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DE: CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A

ASSEMBLEIA GERAL

ASSUNTO: RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTACAODE CONTAS
PERIODO: 01 DEJANEIRO A 31 DEDEZEMBRO DE 2025

O Conselho de Administracédo do Consoércio Intermunicipal de Turismo Costa
Verde e Mar — CITMAR, eleita e empossada na Assembleia Geral Ordindria do dia 03 de
fevereiro de 2025, no municipio de Itajai, na sede do CITMAR, em observéncia ao que
estabelece o artigo 16 do Estatuto Social, submete & aprovagao da Assembleia Geral do
CITMAR o Relatério de Atividades e Prestacéao de Contas do Exercicio de 2025.

Atendendo preceito Estatutdrio, o Relatério de Atividades e a Prestagdo de

Contas mereceram o parecer prévio do Conselho Fiscal, conforme documento a seguir.

Itajai (SC), 31 de dezembro de 2025.

Tiago Maciel Baltt

Presidente

Leonel Arcangelo Pavan

1° Vice-Presidente

Luiz Américo Pereira

2° Vice-Presidente
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal do CITMAR - Consoércio
Intermunicipal de Turismo Costa Verde e Mar, em cumprimento as disposicoes estatutdrias
conforme artigo 22, inciso IlI, declaram que, tendo procedido nesta data, o exame do
Relatério de Atividades, Prestagao de Contas e Balanco Geral referentes ao exercicio de
2025 e, apds examinado e constatado que todos os relatérios estdo em ordem,

recomendam que os mesmos sejam aprovados pela Assembleia Geral Ordindria do
CITMAR.

Itajai (SC), 31 de dezembro de 2025.

Conselho Fiscal - Titulares Conselho Fiscal - Suplente
Carlos Alexandre de Souza Alexandre da Silva
Ribeiro
Robison Coelho

Juliana Pavan Von Borstel

Joel José Soares
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ATO DE APROVACAO

O CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DO CITMAR APROVA: PRESTACAO DE CONTAS
E RELATORIO DE ATIVIDADES DO EXERCICIO DE 2025

O Conselho de Administragé@o do Consércio Intermunicipal de Turismo Costa
Verde e Mar, Presidido pelo Senhor Tiago Maciel Baltt, cumprindo o disposto na Segéo [,
Artigo 16 e 17 inciso IV e § 2° do artigo 20 do Estatuto Social, aprova o Relatério Anual de
Atividades do CITMAR e a Prestagdo de Contas emitido pela Diretoria Executiva e
aprovado pelo Conselho Fiscal sem restricées. A prestagéo de contas estd composta pelos

anexos abaixo descritos:

Anexo 01 - Demonstrativo receita e despesa segundo as categorias econémicas;
Anexo 02 — Receita segundo as categorias econémicas;

Anexo 02 — Natureza da Despesa segundo as categorias econémicas;

Anexo 06 — Programa de trabalho por érgéo e unidade or¢amentdaria;

Anexo 07 — Demonstrativo fungées, subfunc¢ées e programas por projeto e atividade;
Anexo 08 — Dem. despesas por fungodes, subfuncdes e programas conforme vinculo;
Anexo 09 — Demonstrativo da despesa por érgdos e funcoes;

Anexo 10 - Comparativo da receita orgcada com a arrecadada;

Anexo 11 — Comparativo da despesa autorizada com a realizada;

Anexo 12 — Balango orcamentdrio;

Anexo 13 - Balanco financeiro;

Anexo 14 — Balango patrimonial;

Anexo 15 - Demonstracdo das variagbes patrimoniais;

Anexo 16 — Demonstracéo da divida fundada interna/externa;

Anexo 17 — Demonstracdo da divida flutuante;

Anexo 18 — Demonstracéo dos fluxos de caixa;

Anexo 19 - Demonstracdo das mutagdes patrimoniais;

Balanco da execugdo orcamentdria e financeira.

Itajai (SC), 31 de dezembro de 2025.

Tiago Maciel Baltt
Presidente

Leonel Arcangelo Pavan
1° Vice-Presidente

Luiz Américo Pereira
2° Vice-Presidente

Contato : (47) 3404-8000 Website : www.citmar.sc.gov.br - www.costaverdemar.com.br



Relatorio de Atividades
e Prestacao de Contas

INTRODUCAO

O Consoércio Intermunicipal de Turismo Costa Verde e Mar — CITMAR ¢é uma
iniciativa dos municipios de Balnedrio Camborit, Balnedrio Picarras, Bombinhas,
Camborit, Itajai, Ilhota, Itapema, Navegantes, Penha e Porto Belo através dos seus
Prefeitos Municipais, que compéem a Assembleia Geral, bem como do Colegiado de
Secretdrios Municipais de Turismo, érgao consultivo dessa entidade.

O CITMAR é uma pessoa juridica de direito publico, sem fins econdémicos, com
observancia ao artigo 241 da Constituigcdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, ao
artigo 13 da LeiFederal n® 11.107/2005, ao artigo 30 do Decreto Federal n®6.017/2007, a Lei
Federal n° 8.666/1993, bem como ao Protocolo de Intencées e a legislacGo municipal

pertinente.
Séao finalidades do CITMAR:

I — assegurar de forma direta ou mediante a celebracdo cooperada,
terceirizada ou de parcerias, a prestacdo de servigos especializados em planejamento,
desenvolvimento e promocdo da atividade turistica no &dmbito de cada Municipio
consorciado, visando beneficiar os aspectos ambientais, socioecondémicos e culturais da
regido turistica por eles integrados;

Il - promover a execucdo de agdes estratégicas de marketing turistico integrado
que propiciem o desenvolvimento do turismo regional;

IIl — celebrar a cooperacdo quando necessdrio, mediante convénios ou
contratos de parcerias, que viabilizem o objeto e as finalidades do CITMAR;

IV - desenvolver de acordo com as necessidades e interesses dos consorciados,
acdes conjuntas para atendimento do objeto e das finalidades do CITMAR;

V - criar instrumentos de controle, avaliag&o e acompanhamento dos servigos
de turismo prestados aos municipios consorciados;

VI - viabilizar agdes conjuntas, de acordo com o Termo de Adesdo especifico de
cada Municipio consorciado, para a aquisic@o ou locacdo de equipamentos, tecnologias,
produtos, servicos, bens moéveis e imoéveis, destinados para a execucdo e aprimoramento
dasfinalidades do CITMAR;

VII - representar os Municipios que integram o CITMAR, perante fornecedores,
prestadores de servicos, autoridades, érgaos e instituicées publicas e privadas, nacionais
e internacionais, nos assuntos atinentes as suas finalidades;

VIII - prestar assessoria e consultoria na implantacdo de programas e medidas
destinadas ao desenvolvimento das atividades relativas ao turismo e de competéncia dos

Municipios consorciados;
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IX - estabelecer relacées cooperativas com outros consércios que venham a ser

criados e que por sua localizagéo e peculiaridades possibilitem o desenvolvimento de
acoes conjuntas em defesa dos consorciados;

X - viabilizar a infraestrutura necessdria ao funcionamento do Consércio,
mediante a transferéncia de contribuicées associativas, suficientes para atender ao
disposto no presente Protocolo de Intencées;

XI - planejar e executar acdes, programas e projetos destinados a promover e
acelerar o desenvolvimento socioecondmico e cultural do territério de atuagéo;

XII - promover e estimular, em conjunto com as instituicbes publicas
responsdveis, medidas destinadas a recuperacdo, conservacgdo e preservacdo do meio
ambiente da sua drea de atuacao;

XIII - promover a integracdo de agdes, programas e projetos desenvolvidos por
organismos governamentais, ndo governamentais e empresas privadas visando ao
fomento do turismo, da cultura e desenvolvimento sustentavel;

XIV - promover a revitalizagdo do patriménio cultural como elemento
estratégico para apoiar o processo de desenvolvimento, incluindo todo o processo de
valoriza¢ao da cultura popular na sua drea de atuagéo;

XV —promover, em todos os niveis, a participacéo da sociedade civil organizada
no planejamento e execugdo das acdes, programas e projetos que forem outorgadas ao
CITMAR,;

XVI - promover e implementar agées de melhoria da infraestrutura turistica
regional, de capacitacdo de recursos humanos, e de divulgacdo dos Municipios

consorciados.

A missdo do CITMAR ¢ desenvolver e promover a atividade turistica de forma
integrada e sustentdvel, visando beneficiar os aspectos ambientais, socioeconémicos e
culturais da regido da AMFRI, proporcionando bem-estar e satisfacdo aos turistas e
visitantes.
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Organograma

A estrutura do CITMAR é composta: pela Assembleia Geral, formada pelos
Prefeitos Municipais, que se divide em: Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal. Ha
ainda o Conselho Consultivo, formado pelos Colegiados de Turismo e Procuradores
Juridicos da AMFRI; e a Diretoria Executiva.

O Conselho Consultivo é 6rgao de assessoramento do CITMAR, composto pelo
Colegiado de Secretdarios Municipais de Turismo e pelo Colegiado de Procuradores
Juridicos Municipais dos entes consorciados, conforme seu Estatuto Social. Compete ao
Conselho Consultivo apoiar tecnicamente a estrutura organizacional do CITMAR no

desenvolvimento de acées que atendam as finalidades do Consércio.

Assembleia geral

< Conselho Fiscal
(Conselho Consulti@—:\

CDiretoria executiva)
Controlador Resessoria Coné

O presente relatério encontra-se estruturado da seguinte forma: inicialmente,

\5}

Conselho de
T Administracdo

apresenta-se o Plano de Trabalho de 2025, com a descri¢éo, especificacéo e detalhamento
das acées desenvolvidas ao longo do exercicio. Na sequéncia, sdo apresentados os
processos administrativos realizados e, por fim, a prestacdo de contas referente ao
exercicio de 2025.
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PLANO DE TRABALHO DE 2025

O trabalho do CITMAR consiste em planejar, desenvolver, aplicar e acompanhar as
diversas dreas inerentes ao desenvolvimento turistico perante os municipios
consorciados, o trade, as comunidades e os demais érgaos publicos da area. A seguir,
apresenta-se as principais agdes desenvolvidas no decorrer de 2025, considerando o
plano de trabalho aprovado pelo Colegiado de Turismo bem como pela Assembleia de

Prefeitos.

1. Organizar e realizar as reunides do Colegiado de Turismo e do Comité de
Planejamento Técnico da Costa Verde e Mar

2. Coletar dados através de pesquisas e fontes confidveis para apoiar o
desenvolvimento daregido

3. Divulgar a regido através de meios digitais de forma profissional e moderna,
fortalecendo a suaimagem e atratividade.

4. Manter e aperfeicoar os roteiros turisticos integrados da regido para melhorar a
experiéncia dos visitantes.

5. Conscientizar e capacitar a populacdo local a respeito da importancia da
atividade turistica para a regido.

6. Promover o destino Costa Verde e Mar através de feiras, eventos e missées no
Brasil e Internacionalmente.

7. Outras Agdes oportunas

8. Assegurar o funcionamento do CITMAR por meio da sua estrutura,

colaboradores e atividades.

1. Organizar e realizar as reunides do Colegiado de Turismo e do Comité de
Planejamento Técnico da Costa Verde e Mar;

O CITMAR ¢é responsavel pela organizagdo e condugdo das reuniées do Colegiado de
Turismo e do Comité de Planejamento Técnico da Costa Verde & Mar, instancias
estratégicas para a articulacéo regional, o alinhamento das acbes e o fortalecimento da
governanca do turismo na regido.

As reunides do Colegiado de Turismo sao realizadas em parceria com a Associacdo dos
Municipios da Foz do Rio Itajai (AMFRI), com o apoio da Coordenadora de Colegiados,
Jeanete Fagundes, e contam com a participacdo dos Secretdrios Municipais de Turismo
dos dez municipios que integram a regido turistica Costa Verde & Mar. Esses
representantes compoem, igualmente, o Conselho Consultivo do CITMAR, contribuindo

para a integracdo técnica e institucional das acées desenvolvidas pelo Consércio.
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1.1 Colegiadode Turismo e Conselho Consultivo do CITMAR
No ano de 2025, a diretoria do Colegiado de Turismo e do Conselho Consultivo do CITMAR

teve como Presidente o Secretdrio de Turismo de Itajai, Ronaldo Jansson Junior, e como

Vice-Presidente a Secretdria de Turismo de Penha, Susan Corréa. As reunides foram
coordenadas pela Diretora Executiva do CITMAR.

Ao longo de 2025, foram realizadas 08 reunides, nas quais foram tratados diversos temas
relacionados ao desenvolvimento do turismo regional. Embora o colegiado possua
cardter consultivo, durante os encontros foram deliberadas importantes agbes, como a
participacdo conjunta da regido em feiras e eventos, além da definicdo de
direcionamentos estratégicos para a atuagdo integrada dos municipios.

Encerraram o ano de 2025 como membros do Colegiado e do Conselho Consultivo os
seguintes representantes: Evandro Neiva (Balnedrio Camboritl); Flavia Coradini Lima
(Balnedario Pigarras); Carlos Eduardo Boaventura (Bombinhas); Resiery Nunes
(Camboriu); Jéssica Correa Costa (Ilhota); Ronaldo Jansson Junior (Itajai); Patricia Marin

(Itapema); Luciano Maibuk (Navegantes); Susan Corréa (Penha) e Marcos Aurélio Jaques
(Porto Belo), Zenelise Drodowski (CITMAR)

1.2 Comité Técnico de Planejamento

O Comité Técnico de Planejamento é composto por turismélogos e técnicos dos municipios
consorciados, em sua maioria servidores efetivos ou comissionados, e tem como principal
func@o auxiliar nas atividades de planejamento, gestdo e execugdo das acdes do
Consorcio Intermunicipal da Costa Verde & Mar.

Ao longo do ano, o Comité Técnico de Planejamento atuou mensalmente na andlise,
correcdo e aprovacdo dos conteudos destinados as redes sociais da Costa Verde & Mar,
garantindo a coeréncia técnica das informagdes e a adequada representacdo dos
municipios consorciados.

Além das atividades relacionadas a comunicacdo, o Comité também foi acionado para
contribuir na atualizacéo do mapa turistico da Costa Verde & Mar, bem como no processo
de atualizacdo do website institucional da regido, atuando de forma colaborativa na
validacdo de informacgoes, atrativos e dados turisticos.

Ao final do ano, o grupo participou ainda de um encontro, “Caté com os Técnicos”,
realizado em parceria com o SEBRAE, com o objetivo de promover a integracdo entre os

profissionais e realizar o planejamento das acdes e prioridades para o ano de 2026.

Contato : (47) 3404-8000 Website : www.citmar.sc.gov.br - www.costaverdemar.com.br



Relatdrio de Atividades
e Prestacao de Contas

. zene_drodowski
Audia anginal

. rene drodowski Hoje pela manhia realizamas uma imgortante
reuib de planejamente des agies pars 2028 enlre © Consircia
Interrnunacipal de Turiemo Costa Verde & Mar (CITMAR) & o
Sebrae.
U encantro estratégica que fomalece nossa artioulagdo reglonal
@ projeta novos avangos para o burisme,
Anuardem: vern muita eoisa bna poe al — mais inavagin,
integragao & dessrwolvimento para tods a regido Lunitica Costa

Werde & Mar,

Laverdeeddar # |

jarnerito

@ resinunes Rauniio muito importants, cbrigada pala =
spartunidade Ju

em 1§ curtida Responder

\er resoostas {1

Workshop com o
Qv 28 comité técnico

o EM8 Curtido por asusancomea @ autras 50 pessoas

Em 2025, o Comité Técnico encerrou o ano com os seguintes membros: Luciana Vargas e
Leticia Conde (Balnedrio Camborit); Eberton da Costa Siqueira e Flavia Coradini Lima
(Balnedrio Picarras); Keli Benvegnu e Leonardo Scheffer (Bombinhas); Resiery Nunes
(Camboriu); Jessica Corréa Costa (Ilhota); Cassia Gisele da Rosa Fiorenzano (Itajai);
Lineu Muniz (Itapema); José Gandolfi e Fabiana Pereira da Conceicdo (Navegantes);

Célia Regina Ouvinas e Susan Corréa (Penha); Raissa Schneider Pelegrini (Porto Belo),
Zenelise Drodowski e Andrei Miiller (CITMAR).

2. Coletar dados através de pesquisas e fontes confidveis para apoiar o
desenvolvimento daregidao

Com o objetivo de subsidiar o planejamento estratégico e a tomada de decisées no dmbito
do turismo regional, o CITMAR atua de forma continua na coletaq, sistematizagao e andlise
de dados provenientes de pesquisas de campo e de fontes confidveis, permitindo
compreender o pertil, o comportamento e os impactos da atividade turistica na regido da
Costa Verde & Mar, bem como orientar a formulacéo de politicas publicas, acdes
promocionais e estratégias de desenvolvimento integrado entre os municipios
consorciados.

Nesse contexto, destacam-se as pesquisas de demanda turistica realizadas nas altas
temporadas, bem como a utilizacgo de plataformas de inteligéncia turistica, que

qualificam o processo de gestdao e fortalecem a governanga regional do turismo.
2.1 Pesquisade Demanda Turistica da Temporada de 2024/2025

A Pesquisa de Demanda Turistica da Regido Costa Verde & Mar foi realizada nos dez
municipios que compdem a regido, no periodo de janeiro a marco de 2025, com o objetivo
de coletar informagodes estratégicas sobre o perfil, o comportamento e os gastos dos
visitantes. Os dados obtidos subsidiam o planejamento, a formulacdo de politicas

publicas e atomada de decisées no dmbito do turismo regional.
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No que se refere a execugdo, a pesquisa apresentou resultados satisfatérios ao longo do

periodo analisado. Entretanto, foram enfrentadas algumas dificuldades pontuais durante
o processo, as quais foram gradativamente superadas. No inicio do més de janeiro, a
regido foi impactada por um episédio de enchente, que comprometeu a realizacdo das
coletas de dados por aproximadamente uma semana. Ainda assim, a empresa
contratada adotou medidas operacionais para recompor o cronograma e alcancar o
quantitativo de entrevistas previsto para o periodo, com excecdo do municipio de
Camboriu.

No municipio de Camborit, néo foi possivel atingir o niimero minimo de entrevistas no més
de janeiro. Os pesquisadores relataram dificuldades na identificacdo e abordagem de
turistas durante o periodo. O CITMAR realizou diversas tentativas de contato com a
Secretaria Municipal de Turismo para obter apoio e orientacdes; entretanto, a época, a
pasta encontrava-se sem responsdvel designado. Também foram realizadas tentativas de
aplicacdo dos questiondrios junto a héspedes de uma pousada local, contudo, sem
sucesso. Diante dessas circunstancias, o quantitativo minimo de entrevistas ndo poéde ser
alcancado no referido municipio no més de janeiro.

Nos meses subsequentes, a pesquisa foi conduzida conforme o planejamento nos demais
municipios, sem intercorréncias relevantes. O acompanhamento das atividades ocorreu
de forma continua pelo CITMAR e pelo Comité de Planejamento, por meio de acesso a um
dashboard disponibilizado pela empresa contratada, o que possibilitou o monitoramento
em tempo real dos dados coletados. Apds o encerramento do periodo de aplicacdo, a
empresa apresentou os resultados da pesquisa durante a reuniéo mensal do Colegiado
de Turismo, realizada no dia 05 de maio, no auditério da AMFRI.

Apods a apresentagdo, o CITMAR e a Secretaria de Turismo de Bombinhas realizaram
questionamentos e consideracoes técnicas sobre alguns resultados preliminares. Foram
identificados itens duplicados, os quais foram devidamente corrigidos pela empresa
contratada. Ademais, solicitou-se o ajuste de uma pergunta do questiondrio relacionada
aos gastos dos turistas, especificamente no item “pacote de viagem”, que estava listado
juntamente com despesas de transporte, hospedagem e alimentacao. Considerando que
tais despesas jd estdo contempladas no valor do pacote, solicitou-se a desconsideracdao
desse item, a fim de evitar sobreposicdo de informacées. O ajuste foiincorporado e passou
a integrar a metodologia da Pesquisa de Demanda Turistica prevista para 2026.

PESQUISA DE DEMANDA TURISTICA
VERAD 2025 | COSTA VERDE & MAR

RELATORID GERAL - TODAE AE FASES
JAMEIRD - HARTO | #nTn

Os resultados da referida
pesquisa encontram-se
publicados e disponiveis

Relatorio da P isa de D d &t para consulta no site
elatorio da esquisa de Vemanaa - = s . - insti‘tucionql do CIT .

Turistica Temporada 2025
@ Agora
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2.2 Pesquisa de Demanda Turistica da Alta Temporada de 2025/2026

Com o objetivo de dar continuidade ao monitoramento do comportamento e do perfil dos
visitantes da regidao turistica Costa Verde & Mar, bem como de aprimorar as informacoées
estratégicas destinadas ao planejamento do turismo regional, o CITMAR viabilizou a
realizacdo de uma nova edi¢do da Pesquisa de Demanda Turistica para a temporada de
2025/2026.

Para a execugdo da pesquisa referente a temporada 2025/2026, o CITMAR contou com
uma solucdo institucional viabilizada em parceria com o SEBRAE, importante parceiro do
Consoércio, que atuou na intermediac¢do da contratacdo do servico e subsidiou parte do

valor total da pesquisa, tornando sua realizagéo integrada e financeiramente vidvel.

Os trabalhos tiveram inicio em dezembro de 2025 e seguem em execug¢do ao longo do
primeiro semestre de 2026, em conformidade com o plano de trabalho e o cronograma
previamente estabelecidos.

Reunido de Treinamento para a Pesquisa de
Demanda Turistica de 2026

2.2.1 Caracteristicas do servico

A Pesquisa de Demanda Turistica Temporada 2025/2026 possui as seguintes caracteristicas
metodoldgicas:

Tipo de Pesquisa: Descritiva:

Abordagem: Quantitativa

Fonte dos Dados: Primarios, com coleta especifica em cada municipio

Intervalo de Confianga: Minimo de 95%

Margem de Erro: Até +3 pontos percentuais

Populagéao de referéncia: populacéo flutuante estimada em 1.192.081 pessoas (base 2020).
Publico-alvo: homens e mulheres com idade igual ou superior a 18 anos, nao residentes no
municipio da entrevista e com permanéncia minima de 24 horas nolocal.
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A coleta de dados serd realizada por meio de questiondrio estruturado, aplicado em

formato on-line, contendo perguntas abertas e fechadas. O instrumento contempla os
seguintes médulos: perfil do visitante, acomodagédo e visita, gastos, avaliacdo e outros
aspectos relevantes. As perguntas que compéem o formuldrio final sGo definidas e
disponibilizadas pelo CITMAR.

O método adotado prevé a realizagdo de entrevistas individuais e presenciais, aplicadas
nos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2026. Serdo realizadas 1.841 entrevistas
validas em toda a regido, distribuidas entre os municipios consorciados da seguinte
forma:

Balnedrio Picarras: 156
Bombinhas: 187
Camborit: 133

Itajai: 224

Itapema: 201
Navegantes: 133

Porto Belo: 157

A aplicacao das entrevistas serd realizada em trés fases distintas: Fase 1 (janeiro), Fase 2

Balnedrio Camborit: 403
Ilhota: 90

(fevereiro) e Fase 3 (marco), com distribuicdo estimada de 40% das entrevistas nas Fases 1
e 2, e 20% na Fase 3, podendo essa proporcdo ser ajustada conforme a demanda
observada durante o periodo de coleta.

A validagao dos questiondrios aplicados serd de responsabilidade do Comité Técnico de
Planejamento do CITMAR, ao qual caberd a andlise e aprovacao dos instrumentos. Caso
os questiondrios ndo sejam validados, a empresa contratada deverd proceder a
reaplicacdo, assegurando a qualidade e a confiabilidade dos dados coletados.

As aplicagées de campo abrangerdo os municipios de Balnedrio Camborit, Balnedrio
Picarras, Bombinhas, Camboriq, Ilhota, Itajai, Itapema, Navegantes, Penha e Porto Belo,
garantindo a representatividade regional da pesquisa.

2.3 Toordata

A Toordata é uma plataforma de inteligéncia turistica que possibilita o acesso a dados
estratégicos provenientes de fontes confidveis, tais como Cadastur, Google Maps
Platform, IBGE, RAIS/CAGED, Receita Federal e AirBnB. Totalmente configurédvel para
diferentes niveis administrativos, a ferramenta permite a integracéo, andlise e aplicacdo
desses dados em multiplas plataformas, atendendo as demandas de empresas e érgdos

governamentais do setor turistico.
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O contrato firmado entre o Consércio Intermunicipal de Turismo da Costa Verde & Mar
(CITMAR) e a Toordata foi viabilizado por meio de parceria com o SEBRAE. Como parte do
acordo, foram disponibilizados logins de acesso para todos os municipios consorciados,
permitindo que as Secretarias Municipais de Turismo acompanhassem o desempenho de
suas localidades por meio dos indicadores disponibilizados pela plataforma.

A utilizagdo dos dados fornecidos pela Toordata mostrou-se fundamental para o
planejamento estratégico das acdes de turismo nos municipios integrantes do consoércio,
ao oferecer uma visdo abrangente e qualificada sobre aspectos como fluxo turistico, taxa
de ocupacgdo e impactos econémicos da atividade. Essas informacées possibilitaram a
identificacdo de tendéncias, a avaliagdo de resultados e a tomada de decisbées
embasadas, contribuindo para a otimizagé&o dos recursos publicos.

Adicionalmente, o acesso a dados confidveis favoreceu a articulacdo entre os municipios,
promovendo um planejamento integrado e sustentdvel do turismo regional. O uso de
informagées qualificadas fortalece a formulacao de politicas publicas, contribui para a
melhoria da experiéncia turistica e amplia a competitividade do destino nos mercados
nacional e internacional.

Ressalta-se que o contrato com a empresa provedora da plataforma foi encerrado em
dezembro de 2025, ndo sendo possivel a sua renovagdo por iniciativa da prépria empresa,
em razdo do elevado custo de aquisicdo dos dados necessdrios @ manutencdo do servigo.
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3. Divulgar a regido através de meios digitais de forma profissional e moderna,
fortalecendo a sua imagem e atratividade da Regido.

Com foco no fortalecimento da imagem institucional e na promogéao integrada da regi@o
turistica Costa Verde & Mar, o CITMAR desenvolveu, ao longo do periodo, acées de
comunicacdo digital voltadas a divulgagdo profissional e moderna do destino. Essas
iniciativas buscaram ampliar a presenca online da regido, qualificar a experiéncia do
usudrio e potencializar o alcance das informacoes turisticas por meio de canais digitais
estratégicos, como o site institucional, o blog promocional e as redes sociais, contribuindo
para o aumento da atratividade e da visibilidade do destino nos mercados nacional e
internacional.

3.1 Site e blog da Costa Verde e Mar

O website institucional da regido turistica Costa Verde & Mar
(www.costaverdemar.com.br) passou por um processo de reestruturagéo e atualizacdo ao
longo do periodo, com foco na modernizag¢ao visual, melhoria da usabilidade e ampliagao
das funcionalidades oferecidas aos usudrios.

= ® 0

# COSI({ I..-'F_.rr{p & f"’f”’ Hame Soom Municipios - Roteiras - Blog Contalo

CONHEGAAREGIAO

E viva experiéncias incriveis

Localizada na litoral norte de Santa Catarina a Ci ‘arde & Mar & um destino completo, com belaa
paisagens naturais, gastronomia tipica, manifes culturais & claro, as melhores experiéncias.

Site da
Costa Verde & Mar

Entre as principais novidades, destaca-se a implementagdo de mapas online individuais
para cada municipio da regido, permitindo que turistas e visitantes consultem os
principais atrativos turisticos e tracem rotas diretamente por meio da integragdo com o
Google Maps, facilitando o planejamento da visita e a circulacao pelo territério.

O site institucional permanece em constante processo de atualizagdo, com previséo, para
o ano de 2026, da inclusdo dos mapas on-line dos roteiros turisticos regionais, ampliando
o acesso as informacoées organizadas sobre a oferta turistica da Costa Verde & Mar.
Paralelamente, o blog promocional voltou a ser atualizado de forma regular, com a
publicagéo de conteudos informativos e promocionais voltados aos visitantes. No periodo
de final de ano, foi veiculada uma matéria especial reunindo os eventos de Réveillon
realizados nos municipios que compdéem a regido, contribuindo para a divulgacdo
integrada do calendario turistico regional.
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Balneario Pigarras

Bialnedrio Pigamas, conhecida come a Namoradinha do Atintico, & o destino perfeito
para quem ama praias tranguilas e espontes niuticos.

Ln) ’ Atrativos Baln. Pigarras
air

Balnesrio
O al?:\flﬂﬂ.ﬁ..'”“ e Penha
m ML"TSFEL*E: o %% Exemplo de mapa online
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Mapooia DR020L Tems TkmL_—— Katowd shoncuis  Mao dara 22006 Tems
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Blog da

Costa Verde & Mar

3.2 Redes Sociais da Costa Verde e Mar

As redes sociais institucionais do Consoércio Intermunicipal da Costa Verde & Mar
(CITMAR) encontravam-se inativas desde o inicio de 2024. No inicio de 2025, foi realizada
a contratagdo de servigo especializado em comunicagdo para o gerenciamento, produg¢ao
e impulsionamento de contetiddos nas redes sociais da regido turistica Costa Verde & Mar.
No primeiro més de execucdo do contrato, a empresa contratada apresentou um
planejamento estratégico de comunicacéo ao Comité de Planejamento da Costa Verde &
Mar, o qual passou por ajustes e, posteriormente, foi aprovado. A partir desse
planejamento, ao longo do ano foram realizadas publicagdes com foco na divulgacao dos
potenciais turisticos de cada municipio consorciado.

it Planejamento
Estrategico Anual mcrer
COSJ[ a Ve rde & M ar Planejamento Estratégico
das redes sociais da
e — Costa Verde e Mar
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O fluxo de trabalho estabelecido para a produgdo e validacdo dos contetiddos funciona da
seguinte forma: mensalmente, a empresa contratada elabora os contetidos previstos e os
organiza em um arquivo em formato PDE, que é encaminhado ao CITMAR. Esse material é
entdo compartilhado com o Comité de Planejamento, responsdvel por realizar as
conferéncias técnicas e sugerir correcoes nos posts relacionados aos seus respectivos
municipios. Apés a consolidacdo dos ajustes pelo CITMAR, o material é devolvido a
empresa contratada, que realiza as adequacdes finais e efetua as publicacées nas redes

SOC1dls.
-y costaverdemar
»expmark Cosla o verteamr
e— L0 posts B3R saguidaras 559 seguinda
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Exemplo de publicagao para ser Feed do Instagram da

conferida pelo comité técnico Costa Verde e Mar
No inicio das atividades, o CITMAR havia perdido o acesso as contas originais das redes
sociais, o que levou a criacdo de um novo perfil institucional, com o nome de usudrio
@visitecostaverdemar. No entanto, no segundo semestre de 2025, foi possivel recuperar o

acesso a conta original @costaverdemar, ocasico em que a empresa contratada realizou

a migracdo integral dos conteudos produzidos para o perfil original.

Ao longo do ano, a empresa contratada foi responsavel pela produgdo de mais de 150
conteudos para o Instagram e Facebook, entre publicacées em formato de post, reels e
stories, além do impulsionamento de conteiidos direcionados ao publico nacional e
internacional. Também foram realizadas captagoes de fotos e videos nos municipios da
regido, bem como a criacdo de pegas grdficas utilizadas em materiais promocionais,

como flyers, mapa turistico e layouts para estandes em eventos.
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Turistico

Mockup de Estande para a BNT Mercosul
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3.2.1 Publicacées e alcances

Com o objetivo de assegurar a transparéncia e o acompanhamento dos resultados
das agoes de comunicacdo digital, apresenta-se a seguir o relatério consolidado
das publicagodes realizadas nas redes sociais institucionais da Costa Verde & Mar
ao longo do periodo, bem como os respectivos dados de alcance, engajamento e
desempenho dos conteuidos divulgados.ntratada, que realiza as adequacdes finais
e efetua as publicac¢ées nas redes sociais.

Costa
Verle « Mer

Relatdrio de Costa Verde & Mar - Anual
Andlise de desempenho

Rebtdrio garade dos dados analisados entre Q1012025 & 3122025 comparado
com os dados coletados entre 01/01/2024 e 3112/2024.
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4. Manter e aperfeicoar os roteiros turisticos integrados da regido para melhorar a

experiéncia dos visitantes.

A Regido Turistica Costa Verde & Mar conta com diversos roteiros turisticos integrados, os
quais se encontram em diferentes niveis de estruturacdo, e que tém como objetivo
qualificar a experiéncia dos visitantes por meio da organizagédo, integracgdo e valorizacdo
da oferta turistica regional.

Entre os roteiros ja consolidados, destaca-se o Costa Verde & Mar Experiéncias, composto
por estabelecimentos e atividades que promovem vivéncias auténticas e diferenciadas
nos municipios da regido. Também se sobressai o Roteiro Cultural, que retine espagos
culturais e patrimoénios histéricos dos municipios consorciados, além do Roteiro de
Cicloturismo, que se encontra sinalizado e contando ainda com a emisséo de certificado
aos visitantes que realizam o percurso.
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Por outro lado, encontram-se em processo de estruturacéo os roteiros de Aventura e

Ecoturismo e de Observacdo de Aves, os quais, no ano de 2025, ndo apresentaram
avangos significativos em sua consolidacdo. A expectativa € de que esses roteiros possam

ser retomados e desenvolvidos em etapas futuras com comité de planejamento e a
articulacd@o com os municipios e parceiros envolvidos.

4.1 Cicloturismo

Em 2025, o Circuito de Cicloturismo recebeu acdées de manutencdo e revitalizagao.
Ciclistas de diversas localidades realizam o circuito e solicitam seus certificados de
conclusé@o, o qual séo expedidos pelo CITMAR.

CITMAR

CERTIFICADO

Certificamos que
VAGNER FEITOZA

concluiu o circuito de Cicloturismo da Costa Verde & Mar,
o 12 circuito do Brasil com litoral e interior.

LA
Verde = Mar
R TWRIET

MARIAVALDETE ORCI  acinasa desermes dsyead par
DE RIS VAL 1| CIREELE

AW DS D
CAMPOS:Z0A2 1390000 1adse W50, 15 3690 10407

Maria Valdete Orel de Campos
Diretara Executiva do CITMAR

Modelo de certificado
emitido

Costa Verde & Mar, 17 de Fevereiro de 2025

Sinalizacé&o no
circuito

Cicloturistas no
circuito
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4.2 Costa Verde & Mar Experiéncias

Ainda no inicio do ano, o programa Costa Verde & Mar Experiéncias através do Sebrae/SC realizou
acbes de divulgagcao do programa em seu Instagram envolvendo sorteios e premiagcdes em parceria
com os estabelecimentos que fazem parte do programa.
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Exemplo de publicacao de sorteio realizado

4.3 Boteiro Cultural

Ao longo do ano de 2025, o Consércio Intermunicipal da Costa Verde & Mar (CITMAR)
iniciou as discussoes relacionadas a atualizacdo do Roteiro Cultural, considerado um dos
principais e mais estruturados roteiros turisticos da regico.

Durante esse processo, os municipios consorciados foram mobilizados para atualizar as
informagodes dos espagos culturais j& integrantes do roteiro, bem como para indicar novos
espacos com potencial de inclusdo. Os formuldrios com essas informagdes foram
devidamente solicitados, recebidos e organizados pelo CITMAR.

O trabalho deverd ter continuidade em 2026, com a atualizacdo efetiva do Roteiro
Cultural, em conjunto com o Comité Técnico de Planejamento, incluindo a andlise técnica
dos novos pontos indicados pelos municipios e a validagdo daqueles que passaréo a

integrar oficialmente o roteiro regional.

S. Conscientizar e capacitar a populacéao local a respeito da importancia da

atividade turistica para aregiao.

Com o objetivo de fortalecer a conscientizacao e a capacitacdo da populacao local acerca
da importéncia da atividade turistica para o desenvolvimento econémico, social e cultural
da regido, o plano de trabalho do CITMAR para 2025 previa a retomada do Projeto
Educando o Olhar para o Turismo da Costa Verde & Mar, desenvolvido em parceria com a

AMFRI, por meio dos Colegiados de Turismo, Educagéo e Comunicacao.
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O Projeto Educando o Olhar para o Turismo da Costa Verde & Mar foi concebido em 2018 e

implementado em 2019 com o objetivo de sensibilizar estudantes do Ensino Fundamental
para a valorizacdo do turismo local e regional como atividade estratégica para o
desenvolvimento da Costa Verde & Mar, envolvendo, naquela edicdo, mais de 500 alunos.
Apos a interrupcao entre 2020 e 2021 em razdo da pandemia da Covid-19, o projeto foi
reavaliado e reestruturado pelo Comité Intersetorial, tendo como principal produto o Guia
Pedagdgico, elaborado de forma colaborativa por profissionais das dareas de turismo,
educacdo e comunicagdo. O projeto também resultou em agdes regionais integradas,
como a Mostra Regional e um Semindrio Técnico, e passou a adotar, em versées mais
recentes, um modelo de adesdo por edital, ampliando as possibilidades de participacéao
das escolas por meio de atividades prdticas e educativas.

No meés de julho de 2025, foi constituido um comité intersetorial composto por trés
representantes das dreas de turismo, educag¢do e comunicacdo, além de integrantes das
equipes do CITMAR e da AMFRI. Foi realizada uma reunido inicial para definigdo do
formato do projeto, na qual ficou estabelecida a ado¢@do de um modelo de evento em
formato de feira, no qual os alunos teriam a oportunidade de apresentar e divulgar os

atrativos turisticos de seus respectivos municipios.

Entretanto, apds essa reunido inicial, ocorreram conflitos de agenda que inviabilizaram a
realizacdo dos encontros subsequentes. Na sequéncia, o desligamento da Diretora
Executiva do CITMAR acabou por enfraquecer a conducdo da agdo, resultando na
prorrogacédo da retomada do projeto para o ano seguinte.

A expectativa do CITMAR é retomar e fortalecer o Projeto Educando o Olhar para o Turismo
da Costa Verde & Mar nos préximos anos, reconhecendo-o como uma ferramenta
estratégica de educacdo, sensibilizacdo e valorizagdo do turismo enquanto patrimonio

cultural, econémico e social da regido Costa Verde & Mar.

6. Acoes de divulgacédo e promocdao da regido turistica em destinos nacionais e

internacionais, incluindo feiras, estandes, capacitacées, dentre outros

Aolongo de 2025, o CITMAR participou de diversos eventos estratégicos e relevantes para
a promogédo e divulgagdo da regido turistica Costa Verde & Mar, no Brasil e no exterior,
incluindo feiras, rodadas de negécios, roadshows, missoes e agdes de capacitacdo. Essas
participagées contribuiram de forma significativa para a ampliacdo e a diversificacdo dos
mercados emissores de turistas.

Considerando as participacées realizadas de forma prépria, bem como em parceria com
outras entidades de classe, associacoes e Secretarias de Turismo de Estado, o Consércio

esteve presente em um total de 29 eventos no periodo.
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Com o propésito de ampliar e viabilizar a presenca da regido em um nimero expressivo de
eventos ao longo do ano, o CITMAR adotou uma estratégia de cooperagéo com os
municipios consorciados. Nesse modelo, o Consércio assume os custos referentes as
inscrigées nos eventos, bem como as passagens aéreas e aos seguros viagens exigidas
para os representantes indicados, possibilitando que todos os municipios participem das
acoes promocionais. Essa dindmica assegura uma representacdo equilibrada e plural da

Regido Turistica Costa Verde & Mar nas iniciativas de promogéo turistica.

NUMERO DE EVENTOS POR ANO

2006 2007 2008 2008 2010 23011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 20322 2033 2024 2025

Série histérica da participagdo em eventos

6.1 Eventos com adesdo do CITMAR por meio de estande préprio ou em regime de

coparticipacao

O Consorcio Intermunicipal de Turismo Costa Verde & Mar (CITMAR) marcou presenca, ao
longo de 2025, em eventos estratégicos de grande relevéncia para a promocdo turistica da
regido, tanto no dmbito nacional quanto internacional. As participagdes tiveram como
objetivo fortalecer a imagem institucional da Costa Verde & Mar, ampliar sua visibilidade
como destino turistico e fomentar relagées comerciais e institucionais com o trade do
turismo.

No cendrio nacional, o CITMAR participou novamente com estande préprio da BNT
Mercosul, realizada nos dias 30 e 31 de maio, em Balnedrio Camboriu (SC), um dos
principais eventos de negécios turisticos do pais. Também esteve presente na Expo Goids,
realizada nos dias 03 e 04 de julho, em Goidnia (GO), evento voltado & promocgéo de
destinos e a aproximacé&o com o mercado turistico do Centro-Oeste brasileiro.

No ambito internacional, o CITMAR marcou presenca no Meeting Brasil — Edicao Europa,
participando dos eventos realizados no dia 06 de marco, em Madrid (Espanha), e no dia 10
de margo, na cidade do Porto (Portugal). A participacéo nesses encontros possibilitou a
promocdo da regido Costa Verde & Mar junto a agentes de viagem, operadores turisticos e
profissionais do mercado europeu, contribuindo para o posicionamento internacional do

destino e para a ampliagcéo de oportunidades de negdcios.
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Secretdrios de Turismo da Costa Verde e Mar no estande da BNT Mercosul

Costa

Verde s Mar
[

Luciana Vargas, Turisméloga da Secretaria de Turismo de Balnedrio Camborid,
representando a Costa Verde e Mar no Meeting Brasil: Europa — Madrid e Porto
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6.2 Eventosem parceriacom a Secretaria Estadual de Turismo de Santa Catarina

Ao longo de 2025, o Consoércio Intermunicipal de Turismo Costa Verde & Mar (CITMAR)
também adotou a estratégia de participacdo em eventos do setor turistico por meio dos
estandes institucionais da Secretaria de Turismo do Estado de Santa Catarina. Essa
forma de inserc¢do possibilitou a presenca da regico em importantes feiras e encontros do
trade turistico sem a necessidade de implantagéo de estande préprio, otimizando
recursos financeiros e operacionais, ao mesmo tempo em que garantiu a divulgacdo
integrada da Costa Verde & Mar junto a outros destinos catarinenses em mercados

nacionais e internacionais.

No ambito nacional, o CITMAR marcou presenca na WIM Latin America, realizada em
Sdo Paulo (SP), de 14 a 16 de abril; no Festival das Cataratas, em Foz do Iguagu (PR), nos
dias 05 e 06 de junho; no Saldo do Turismo, em Sao Paulo (SP), de 21 a 23 de agosto; na
ABAV Expo, realizada no Rio de Janeiro (R]), de 08 a 10 de outubro; e na Festuris — Feira
Internacional de Turismo de Gramado, nos dias 07 e 08 de novembro, em Gramado (RS).
No cendrio internacional, o consércio participou da Feira Internacional de Turismo — FIT,
realizada em Buenos Aires, Argentina, de 27 a 30 de setembro, além do Roadshow Santa
Catarina Experience, com agdes promocionais nos dias 02 de outubro, em Rosario, e 03 de
outubro, em Cérdoba, ambos na Argentina.

A participacdo do CITMAR nesses eventos, em parceria com a Secretaria de Turismo do
Estado, foi estratégica para fortalecer a promog¢ao institucional da Costa Verde & Mar nos
mercados nacional e internacional, contribuindo para o posicionamento da regiéo como
destino turistico competitivo e integrado as acées de promogdo do Estado de Santa

Catarina.

Secretérios de Turismo da Costa Verde e Mar reunidos
com a Secretdria Estadual de Turismo,

Representantes da Costa Verde e Mar na Feira
Internacional de Turismo — Cataratas

Contato : (47) 3404-8000 Website : www.citmar.sc.gov.br - www.costaverdemar.com.br
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Leonardo Scheffer, Turismélogo da Secretaria de Turismo de
Bombinhas representando a Costa Verde e Mar na ABAV

E SANTA
CATARINA

Representantes da Costa Verde e Mar na FIT
Buenos Aires <

Contato : (47) 3404-8000 Website : www.citmar.sc.gov.br - www.costaverdemar.com.br
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Daiara Francisco, representando a Costa Verde e Mar Celia Regina Ouvinas, representando a Costa Verde e
na Festuris Mar no Roadshow Santa Catarina Experience
6.3 Eventos através do Projeto “Visite Balnedario Camboriu e Regido Turistica Costa
Verde & Mar”

O Consércio Intermunicipal de Turismo da Costa Verde & Mar (CITMAR) reafirmou seu
compromisso com a promog¢do turistica regional ao aderir novamente ao projeto "Visite
Balnedrio Camborit e Regido Costa Verde & Mar", uma iniciativa do BC Convention &
Visitors Bureau.
Com essa parceria, o nome e as atracdes turisticas da Costa Verde & Mar ganharam
destaque em 22 destinos visitados ao longo do ano, tanto no Brasil quanto no exterior,
1.951 agentes de viagens capacitados. As agdes realizadas no ambito do projeto
incluiram:

Press trips com influencers nacionais e internacionais;

Participacdo com estandes em eventos turisticos;

Roadshows e missées estratégicas em destinos prioritdrios;

Capacitacoes e rodadas de negécios voltadas para o setor de turismo;

Visitas a agéncias e operadoras de turismo, fortalecendo a relacdo comercial;

Insercédo da marca em materiais promocionais.anta Catarina.

Numeros Gerais de 2025 -

ES VISITAS

CIDADES AG

£ ATE MAILING
VISITADAS CAPACITADOS INDIVIDUAIS

Visitas de -
Em 3 meses de Nas 11 cidades relacionamento Durd”‘f" i rodacss Contatos coletados
projeto (de agostoa | visitas de agosto a feitas a agéncias de 'l'e'fl;“”“ no mailing dos
Y 3 e marc
outubro de 2025) outubro de 2025 de viagens e Fealiza a:lc‘?('_}';'_l to inscritos para o
apost ]
operadoras = OBaSER O 3 evento
29 1 951 200 1R75
&L . 7J1 LUU 1.919
s ¥
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Crescimento de +200 mil reais
participantes

em insergdo em jornais e revistas

+700 miil reais

‘em inserg&o em midias sociais

135 insergoes
‘em jornais e revistas.

+500 insergoes
.hQ.ins’fbgram. youtube e tiktok

Impacto em midias
sociais

15,6 mi

de visualizacbes

O CITMAR n&o apenas aderiu ao projeto, mas também desempenhou um papel significativo ao
viabilizar a participagdo dos municipios da regido Costa Verde & Mar. O consoércio custeia as
passagens aéreas para um representante da Secretaria de Turismo de cada municipio integrante,
permitindo que todos possam estar presentes nos eventos e missées organizados no projeto.

Essa iniciativa amplia a visibilidade da Costa Verde e Mar como destino turistico e fortalece a
integracéo regional, proporcionando oportunidades de negécios e o aumento do fluxo turistico. A
parceria reafirma o compromisso do CITMAR em fomentar o turismo como motor de desenvolvimento

econdmico e cultural para os municipios consorciados.

Mauria Dalmas, ex Diretoria de Turismo de Camborit, Celia Regina Ouvinas (Secretaria de Turismo de Penha)
representando a Costa Verde & Mar na Missao e Keli Regina Benvegnu (Secretaria de Turismo de Bombinhas)
Fortaleza e Salvador representando a Costa Verde e Mar na missdo Chile e Argentina

Website : www.citmar.sc.gov.br - www.costaverdemar.com.br
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6.1 Outras Ac¢ées oportunas

Além das agoes diretamente vinculadas as metas estabelecidas no plano de trabalho, o
CITMAR também avangou em iniciativas complementares consideradas estratégicas
para o fortalecimento do turismo regional. Nesse contexto, destaca-se o contrato firmado
com o SEBRAE, mencionado no item 2.2, que vai além da realizag¢éo da pesquisa prevista
e contempla outras atividades de carater técnico e estruturante.

Entre as acdes previstas nesse contrato, estd a realizacdo de um Workshop com o Comité
Técnico, voltado ao levantamento de necessidades e a identificacdo de oportunidades
para o aprimoramento das politicas e acdes de turismo na regido. Também esta
programado um Workshop de Governanca, que inclui a aplicac@o de um diagnéstico de
maturidade junto as empresas integrantes do programa Costa Verde & Mar Experiéncia,
envolvendo 17 empresas selecionadas.

Essas iniciativas tém como objetivo qualificar a gestao, fortalecer a governanca turistica
regional e apoiar o desenvolvimento das empresas participantes, contribuindo para o
aprimoramento da oferta turistica e para o posicionamento estratégico da Costa Verde &
Mar como destino estruturado e competitivo.

7 Processos Internos: Administrativo e Contdabil

Além das agdes finalisticas evidenciadas até agora, o CITMAR desenvolve ainda agdes

de cunho administrativo e contébil.

7.1 Processos Administrativos
7.1.1. Licitacées
No exercicio de 2025, o Consércio Intermunicipal de Turismo Costa Ver e Mar —

CITMAR, realizou duas licitagdes na modalidade Pregao Eletrénico, nos termos do art. 37,
XXI, da Constituigé@o Federal, conforme quadro demonstrativo abaixo:

Contato : (47) 3404-8000 Website : www.citmar.sc.gov.br - www.costaverdemar.com.br



PROCESSO MODALIDADE
ADM
01.2025 Dispensa de
Licitacao
03.2025 Dispensa de
Licitacao
05.2025 Dispensa de
Licitacao
08.2025 Dispensa de
Licitacao
09.2025 Dispensa de
Licitagao
11.2025 Dispensa de
Licitagao

Contato : (47) 3404-8000
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OBJETO
Assisténcia técnica e
monitoramento  operacional ao

circuito de cicloturismo na regiao

dos municipios integrantes ao
CITMAR.

Contratagao de empresa
especializada para o]
desenvolvimento, implantacgao,

suporte e atualizacdo de um
website institucional que promova o
turismo na regido da Costa Verde e
Mar, destacando seus municipios,

atrativos  turisticos, roteiros e
eventos.
Contratagao de empresa

especializada na prestacao de
servigcos de assessoria em gestao e
tecnologia com foco em recursos
humanos para o funcionamento do
CITMAR, incluindo
acompanhamento, orientagéao,
configuracao e suporte técnico dos
sistemas Betha Folha/RH e e-
Social Cloud.

Contratacao de empresa
especializada em recrutamento e
selegdo de estagiarios.

Contratacao de empresa
especializada para prestacédo de
servicos de medicina e seguranca
do trabalho

Contratagao de servicos
especializados a serem prestados
pelo Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas de Santa

Catarina - SEBRAE/SC, em
parceria.  com o  Consoércio
Intermunicipal de  Turismo —

CITMAR, visando & realizagcao de
workshops, elaboragao de
diagnostico situacional das
empresas participantes do projeto
Costa Verde & Mar Experiéncias e
execucgao de pesquisa de demanda
turistica voltada a Regiao Turistica

Costa Verde & Mar, composta
pelos municipios de Balneario
Camborid, Balneario Picarras,
Bombinhas, Camboriu, llhota, Itajai,
ltapema, Navegantes, Penha e
Porto Belo.

CONTRATADO

Julia Graziela
Friztins (Vale Boa
Aventura)

H2 MARKETING
LTDA

Antonio Carlos

Bernardes

INSTITUTO
EUVALDO LODI
DE SANTA
CATARINA -
IEL/SC
Contrato
finalizado

nao

SEBRAE

e Prestacao de Contas

VALOR

R$
17.100,00

R$
15.400,00

R$
21.600,00

R$ 96,00
(quando
utilizado)

R$
66.865,00

2025
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12.2025 Dispensa de Contratagao de empresa OPTIMA R$
Licitacdo especializada na prestagdo de SERVICOS 72.400,00

servicos de apoio técnico- CORPORATIVOS
operacional e sistémico as

atividades  administrativas  do

Departamento de Compras e

Licitacoes do Consorcio

Intermunicipal de Turismo da Costa

Verde & Mar — CITMAR, com vistas

a garantir o] adequado

funcionamento dos sistemas, a

correta instrugdo dos processos

administrativos e o apoio a

execucao das rotinas operacionais,

sem delegacao de competéncias

decisorias ou atribuicbes tipicas de

agentes publicos.

7.1.2.2. Inexigibilidades de Licitagcao

No exercicio de 2025 o CITMAR realizou 03 (trés) contratacées diretas por
inexigibilidade de licitagé&o, com base no art. 74, da Lei Federal n® 14.133 de 01 de abril de
2021, conforme quadro demonstrativo abaixo:

PROCESSO MODALIDADE OBJETO CONTRATADO VALOR
ADM
02.2025 Inexigibilidade Participacdo no evento Meeting J. Pasquini R$
de Licitagao Brasil — Europa 2025, nas Organizagao e 108.870,00
cidades de Madrid (Espanha) e Promocéo de
Porto (Portugal) Eventos Eireli
06.2025 Inexigibilidade Participagdo no evento 31 BNT Feiras e R$
de Licitagao Edicdo BNT Mercosul 2025 em Congressos 110.000,00
Balneario Camboriu. Eireli
07.2025 Inexigibilidade L D RP Influencer R$
de Licitagao PllGiacae 1o BVERD S0 | oo il tin 27.900,00

Turismo Goias 2025 em
Goiania.

7.1.3. Termo de Fomento
No exercicio de 2025 o CITMAR realizou 0l (uma) contratagdo por termo de

fomento, com base na Lei Federal n° 13.019, de 31 de julho de 2014, conforme quadro
demonstrativo abaixo:




Relatorio de Atividades
e Prestacao de Contas

PROCESSO MODALIDADE OBJETO CONTRATADO VALOR
ADM
01.2025 Termo de Execugcdo do projeto “VISITE Balneario R$
Fomento BALNEARIO CAMBORIU E Camborit Com 220.000,00

REGIAO COSTA VERDE & Vida Convention
MAR”, que tem por finalidade & Visitors Bureau
promover e divulgar a Regiao

Turistica Costa Verde & Mar no

Brasii e em paises latino-

americanos para impactar

economicamente em toda

cadeia produtiva do turismo,

através das acdes de promocgao

do destino.

7.2 Processos Internos: Prestacdo de Contas do Exercicio 2025

A seguir, apresenta-se a Prestacdo de Contas do Exercicio de 2025. Os relatérios
foram emitidos de acordo com a Lei 4.320/64, que estatui normas gerais de direito
financeiro para elaborac¢ao e controle dos orgamentos e balancos da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal.

A prestacdo de contas estd composta pelos anexos abaixo descritos:

Anexo 01 —-Demonstrativo receita e despesa segundo as categorias econémicas;
Anexo 02 - Receita segundo as categorias econdmicas;

Anexo 03 - Natureza da Despesa segundo as categorias econémicas;

Anexo 04 - Resumo Geral da Despesa

Anexo 05— Programa de trabalho por 6rgéo e unidade orgamentdaria;

Anexo 06 - Demonstrativo funcées, subfuncoes e programas por projeto e atividade;
Anexo 07 — Demonstrativo de despesas por funcoes, subfuncdes e programas conforme
vinculo;

Anexo 08 —Demonstrativo da despesa por érgéos e fungoes;

Anexo 09 - Comparativo da receita orgada com a arrecadada;

Anexo 10 - Comparativo da despesa autorizada com arealizada;

Anexo 11 -Balango orcamentdario;

Anexo 12 -Balanco financeiro;

Anexo 13 -Balango patrimonial;

Anexo 14 -Demonstracdo das variagdes patrimoniais;

Anexo 15 -Demonstracdo da divida fundada interna/externa;

Anexo 16 —Demonstracdo da divida flutuante;

Anexo 17 -Demonstracdo dos fluxos de caixa;

Anexo 18 —-Demonstracdo das mutagdes patrimoniais;

Anexo 19 -Balancgo da execucdo orcamentdria e financeira.

Contato : (47) 3404-8000 Website : www.citmar.sc.gov.br - www.costaverdemar.com.br
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SANTA CATARINA Betha Sistemas
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Exercicio de 2025
Demonstrativo da Receita e Despesa segundo as Categorias Econdmicas - Anexo 1 Parlnda: Janislo 4/ Dazembro
Administragdo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Pagina 1
Receitas Despesas

Titulos Valor  Titulos Walor
Receitas Correntes 1.513.730,40 DESPESAS CORRENTES 1.631.461,39
Receita Patrimonial 44.138,34 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 637.154,86
Transferéncias Correntes 1.469.592.06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 994.306,53

DEFICIT 117.730,99
TOTAL 1.631.461,39 TOTAL 1.631.461,39
DEFICIT DO ORCAMENTO CORRENTE 117.730,99
DESPESAS DE CAPITAL 4.634,00
INVESTIMENTOS 4.634,00

DEFICIT 122.364,99
TOTAL 1.636.095,39 TOTAL 1.636.095,39

Resumo

RECEITAS CORRENTES 151373040  DESPESAS CORRENTES 1.631.461,39
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 DESPESAS DE CAPITAL 4.634,00

DEFICIT 122.364,99
TOTAL 1.636.095,39 TOTAL 1.636.095,39

Nota: Durante o exercicio, somente as despesas liquidadas sdo consideradas executadas. No encerramento do exercicio, as despesas nao liquidadas
inscritas em restos a pagar néo processados, também sao consideradas como despesas orgamentarias.

Itajai, 29/01/2026

Zenelise Drodowski Jean Carlos Coelho
Diretora Executiva Contador CRC/SC-028914/0-6
FONTE:
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Betha Sistemas

SANTA CATARINA Exercicio de 2025
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Periodo: Janeiro 4 Dezembro
Receita segundo as Categorias Econémicas - Anexo 02 - Administragéo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO CaBEA
VERDE E MAR
Codigo | Especificagio [ Desdobramento ] Fonte | Categoria Econdmica

9.0.0.0.00.0.0.00.00.00 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.513.730,40

1.3.0.0.00.0.0.00.00.00 Receita Patrimonial 44,138 34

1.3.2.0.00.0.0.00.00.00 Valores Mobilidrios 44.138,34

1.3.2.1.00.0.0.00.00.00 Juros e Corregbes Monetarias 44 138 34

1.3.2.1.01.0.0.00.00.00 Remuneracéo de Depdsitos Bancarios 4413834

1.3.2.1.01.0.1.00.00.00 Remuneragio de Depositos Bancarios - Principal 44.138,34

1.7.0.0.00.0.0.00.00.00 Transferéncias Correntes 1.469.592,06

1.7.3.0.00.0.0.00.00.00 Transferéncias dos Municipios e de suas Entidades 1.469.592,06

1.7.3.8.00.0.0.00.00.00 Qutras Transferéncias dos Municipios 1.469.592,06

1.7.3.9.50.0.0.00.00.00 Transferéncias de Municipios a Consdrcios Puiblicos 1.469.592,06

1.7.3.9.50,0.1.00.00.00 Transferéncias de Municipios a Consorcios Public 1.469.592,06

1.7.3.9.50.0.1,00.00.01 Transf. de Municipios a Consorcios Publicos 321.601,11

1.7.3.9.50.0.1.00.00.02 Transf. de Municipios a Consorcios Publicos 124.508,78

1.7.3.9.50,0.1.00.00.03 Transf. de Municipios a Consdrcios Publicos 148.874,50

1.7.3.9.50.0.1.00.00.04 Transf. de Municipios a Consorcios Publicos 106.965,59

1.7.3.9.50.0.1.00.00.05 Transf. de Municipios a Consdrcios Publicos 71.269,72

1.7.3.9.50.0.1.00.00.06 Transf. de Municipios a Consdrcios Publicos 178.478,87

1.7.3.9.50.0.1.00.00.07 Transf de Municipios a Consdrcios Publicos 160.691,94

1.7.3.9.50.0.1.00.00.08 Transf de Municipios a Consdrcios Publicos 106.965,54

1.7.3.9.50.0.1.00.00.09 Transf. de Municipios a Consdreios Publicos 114.691,50

1.7.3.9.50.0.1.00.00.10 Transf. de Municipios a Consdrecios Publicos 135.544 51

Total: 1.513.730,40

Itajai, 29/01/2026

Zenelise Drodowski Jean Carlos Coelho
Diretora Executiva Contador CRC/SC-028914/0-6
FOMNTE:
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SANTA CATARINA Exercicio de 2025
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Periodo: Janeiro 4 Dezembro
Natureza da Despesa segundo as Categorias Econdmicas - Anexo 2 Pagina 1
Administragao Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Entidade : CONSORCIC INTERM.DE TURISMC COSTA VERDE E MAR

Orgao: 01 - CITMAR

Unidade Orgamentaria: 01 - CITMAR

Cadigo Especificagdo Desdobramento Elemento | Categoria Econ.

3.0.00.00.00.00.00.00 DESPESAS CORRENTES 1.631.461,39

3.1.00.00.00.00.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS B637.154,86

3.1.90.00.00.00.00.00 APLICACOES DIRETAS 637.154,86

3.1.90.11.00.00.00.00 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 498.754,86

3.1.90.11.01.00.00.00 VENCIMENTOS E SALARIOS 463.882,26

3.1.90.11.43.00.00.00 13° SALARIO 34.872,60

3.1.90.13.00.00.00.00 OBRIGAGOES PATRONAIS 138.400,00

3.1.90.13.01.00.00.00 FGTS 38.600,00

3.1.90.13.02.00.00.00 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 99.800,00

3.3.00.00.00.00.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 994.306,53

3.3.50.00.00.00.00.00 TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS SEM FINS LU 220.000,00

3,3.50.39.00.00.00.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 220.000,00

3.3.50.39.99.00.00.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 220.000,00

3.3.90.00.00.00.00.00 APLICACOES DIRETAS 774.306,53

3.3.90.14.00.00.00.00 DIARIAS - CIVIL 69.356,34

3.3.90.14.14.00.00.00 DIARIAS NO PAIS 25,252,311

3.3.90.14.16.00.00.00 DIARIAS NO EXTERIOR 44.104,03

3.3.90.30.00.00.00.00 MATERIAL DE CONSUMO 867,00

3,3.90.30.07.00,00,00 GENEROS DE ALIMENTAGAQ 72,00

3.3.90.30.16.00.00.00 MATERIAL DE EXPEDIENTE 530,00

3.3.90.30.44.00.00.00 MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E AFINS 265,00

3.3.90.32.00.00.00.00 MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DISTRIBUICAO GRATUIT 15.430,01

3.3.90.32.99.00.00.00 OUTROS MATERIAIS DE DISTRIBUICAO GRATUITA 15.430,01

3.3.90.33.00.00.00.00 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAQ 131.208,10

3.3.90.33.01.00.00.00 PASSAGENS PARA O PAIS 44.281,34

3.3.90.33.02.00.00.00 PASSAGENS PARA O EXTERIOR 46.926,76

3.3.90.33.99.00.00.00 OUTRAS DESPESAS COM LOCOMOCAQ 40.000,00

3.3.90.35.00.00.00.00 SERVICOS DE CONSULTORIA 16.740,00

3.3.90.35.01.00.00.00 ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU JURIDICA 16.740,00

3.3.90.39.00.00.00.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 525.063,78

3.3.90.39.09.00.00.00 ARMAZENAGEM 11.105,28

3.3.90.39.20.00.00.00 MANUTENCAO E CONSERVAQAO DE BENS MOVEIS DE OUTRA 130,00

3.3.90.39.22.00.00.00 EXPOSICOES, CONGRESSOS E CONFERENCIAS 218.870,00

3.3.90.39.40.00.00.00 PROGRAMA DE ALIMENTAGCAO DO TRABALHADOR 37.581.54

3.3.90.39.47.00.00.00 SERVICOS DE COMUNICACAQ EM GERAL (QUE NAQ INTEGRAR 48.125,00

3.3.90.39.48.00.00.00 SERVIGOS DE SELEGCAO E TREINAMENTO 15.180,00

3.3.90.39.50.00.00.00 SERVIGOS MEDICO-HOSPITALAR, ODONTOLOGICO E LABORA] 70,00

3.3.90.39.63.00.00.00 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 12.717,30

3.3.90.39.79.00.00.00 SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERAC 52.119,60

3.3.90.39.81.00.00.00 SERVICOS BANCARIOS 2.234,72

3.3.90.39.99.00.00.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 126.930,34

3.3.90.40.00.00.00.00 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ E COMUNICACAO 15.400,00

3.3.90.40.08.00.00.00 SUPORTE A USUARIOS DE TIC 15.400,00

3.3.90.47.00.00.00.00 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 241,30

FONTE:
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SANTA CATARINA Exercicio de 2025
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Periodo: Janeiro & Dezembro
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Administragéo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Entidade : CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Orgao: 01 - CITMAR
Unidade Orcamentaria: 01 - CITMAR

Cadigo Especificagao I Desdobramento Elemento | Categoria Econ.
3.3.90.47.10.00.00.00 TAXAS 241,30
4.0.00.00.00.00.00.00 DESPESAS DE CAPITAL 4.634,00
4.4.00.00.00.00.00.00 INVESTIMENTOS 4.634,00
4.4.90.00.00.00.00.00 APLICAGCOES DIRETAS 4.634,00
4.4.90.52.00.00.00.00 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 4.634,00
4.4.90.52.42.00.00.00 MOBILIARIO EM GERAL 4.634,00
Total da Unidade: 1.636.095,39
Total do Orgéo: 1.636.095,39
Total da Entidade: 1.636.095,39
TOTAL GERAL: 1.636.095,39

Itajai, 29/01/2026

Zenelise Drodowski Jean Carlos Coelho
Diretora Executiva Contador CRC/SC-028914/0-6
FONTE:
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Betha Sistemas
Exercicio de 2025

Periodo: Janeiro & Dezembro
Pagina 1

2025

SANTA CATARINA
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Resumo Geral da Despesa - Anexo 2 - Administragdo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VER

Cadigo Especificagao Desdobramento Elemento | Categoria Econ.
3.0.00.00.00.00.00.00 DESPESAS CORRENTES 1.631.461,39
3.1.00.00.00.00.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 637.154 86
3.1.90.00.00.00.00.00 APLICACOES DIRETAS 637.154,86
3.1.90.11.00.00.00.00 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 498.754,86
3.1.90.11.01.00.00.00 VENCIMENTOS E SALARIOS 463.882,26
3.1.90.11.43.00.00.00 13° SALARIO 34.872,60
3.1.90.13.00.00.00.00 OBRIGACOES PATRONAIS 138.400,00
3.1.90.13.01.00.00.00 FGTS 38.600,00
3.1.90.13.02.00.00.00 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 99.800,00
3.3.00.00.00.00.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 994.306,53
3.3.50.00.00.00.00.00 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS SEM FINS LU 220.000,00
3.3.50.39.00.00.00.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 220.000,00
3.3.50.39.99.00.00.00 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 220.000,00
3,3.90.00.00,00.00.00 APLICACOES DIRETAS 774.306,53
3.3.90.14.00.00.00.00 DIARIAS - CIVIL 69.356,34
3.3.90.14.14.00.00.00 DIARIAS NO PAIS 2525231
3.3.90.14.16.00.00.00 DIARIAS NO EXTERIOR 44.104,03
3.3.90.30.00.00.00.00 MATERIAL DE CONSUMO 867,00
3.3.90.30.07.00.00.00 GENEROS DE ALIMENTAGAQ 72,00
3.3.90.30.16.00.00.00 MATERIAL DE EXPEDIENTE 530,00
3.3.90.30.44.00.00.00 MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E AFINS 266,00
3.3.90.32.00.00.00.00 MATERIAL, BEM OU SERVIGO PARA DISTRIBUICAQ GRATUIT 15.430,01
3.3.90.32.99.00.00.00 OUTROS MATERIAIS DE DISTRIBUIGAC GRATUITA 15.430,01
3.3.90.33.00.00.00.00 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 131.208,10
3.3.90.33.01.00.00.00 PASSAGENS PARA O PAIS 44.281,34
3.3.90.33.02.00.00.00 PASSAGENS PARA O EXTERIOR 46.926,76
3.3.90.33.99.00.00.00 OUTRAS DESPESAS COM LOCOMOGAOD 40.000,00
3.3.90.35.00.00.00.00 SERVICOS DE CONSULTORIA 16.740,00
3.3.90.35.01.00.00.00 ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU JURIDICA 16.740,00
3.3.90.39.00.00.00.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 525.063,78
3.3.90.39.09.00.00.00 ARMAZENAGEM 11.105,28
3.3.90.39.20.00.00.00 MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS MOVEIS DE OU 130,00
3.3.90.39.22.00.00.00 EXPOSICOES, CONGRESSOS E CONFERENCIAS 218.870,00
3.3.90.39.40.00.00.00 PROGRAMA DE ALIMENTACAO DO TRABALHADOR 37.581,54
3,3.90.39.47.00.00.00 SERVIGOS DE COMUNICAGAC EM GERAL (QUE NAO INTEG 48.125,00
3.3.90.39.48.00.00.00 SERVICOS DE SELEGAO E TREINAMENTO 15.180,00
3.3.90.39.50.00.00.00 SERVICOS MEDICO-HOSPITALAR, ODONTOLOGICO E LABC 70,00
3.3.90.39.63.00.00.00 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 12.717,30
3.3.90.39.79.00.00.00 SERVIGOS DE APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERA 52.119,60
3.3.90.39.81.00.00.00 SERVIGOS BANCARIOS 2.234,72
3.3.90.39.99.00.00.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 126.930,34
3.3.90.40.00.00.00.00 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD E COMUNICAC 15.400,00
3.3.90.40.08.00.00.00 SUPORTE A USUARIOS DE TIC 15.400,00
3.3.90.47.00.00.00.00 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 241,30
3.3.90.47.10.00.00.00 TAXAS 241,30
4.0.00.00.00.00.00.00 DESPESAS DE CAPITAL 4.634,00
4.4.00.00.00.00.00.00 INVESTIMENTOS 4.634,00
4.4.90.00.00.00.00.00 APLICAGOES DIRETAS 4.634,00
4.4.90.52.00.00.00.00 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 4.634,00

Cadigo Especificagdo Desdobramento Elemento Categoria Econ.

4.4.90.52.42.00.00.00 MOBILIARIO EM GERAL 4.634,00

Total: 1.636.095,39

FONTE:
Itajai, 29/01/2026

Zenelise Drodowski
Diretora Executiva

Contato : (47) 3404-8000

Jean Carlos Coelho
Contador CRC/SC-028914/0-6




Relatério de Atividades 5455
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Betha Sistemas
SANTA CATARIN A Exercicio de 2025

CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Periodo: Janeiro & Dezembro

Demonstrativo de Fungées,Subfungbes e Programas por Projetos e Atividades - Anexo 07 - Administragio Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERBEE !
MAR

Cadigo | Especificagiio | Operagoes Especiai | Projetos | Alividades | Total
23 Comércio e Servigos 1.636.095,39 1.636.095,39
23,695 Turismo 1.636.085,39 1.636.0095,39
23.695.0002 MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DO CITMAR 1.636.085,39 1.636.085,39
23.695.0002.2.001 MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DO CITMAR 1.636.085,38 1.636.095,39
Total: 0,00 0,00 1.636.095,39 1.636.095,39

Itajai, 28/01/2026

Zenelise Drodowski Jean Carlos Coelho
Diretora Executiva Contador CRC/SC-028914/0-6
FONTE:
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Demonstrativo da Despesa por Fungdes, Subfungdes e Programas Conforme o Vinculo com os Recursos Pagina 1
Anexo 08 - Administragéo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Cédigo | Especificagéo | Ordinario | Vinculado Total
23 Comércio e Servigos 1.636.095,39 1.636.095,39
23.695 Turismo 1.636.095,39 1.636.095,39
23.695.0002 MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DO CITMAR 1.636.095,39 1.636.095,39
23.695.0002.2.001 MANUTENCAO E FUNCIONAMENTO DO CITMAR 1.636.095,39 1.636.095,39
Tolal: 1.636.095,39 1.636.095,39

ltajai, 29/01/2026
Zenelise Drodowski Jean Carlos Coelho
Diretora Executiva Contador CRC/SC-028914/0-6

FONTE:
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Betha Sistemas
SANTA CATARINA Exercicio de 2025
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Periodo: Janeiro 4 Dezembro
Demonstrativo da Despesa por Orgéos e Fungées - Anexo 9 - Administragéo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E Pagina 1
ORGAOS Té:";i%{f_'ggm AGRICULTURA mfg,’{f;ﬁ“ INDUSTRIA Csoé";ﬁg'oof COMUNICACOES
1 CITMAR 1.636.095,39
Total 1.636.095,39
DESPORTO E ENCARGOS RESERVA DE
6ReAOS ENERGIA TRANSPORTES LAZER ESPECIAIS CONTINGENCIA TOTAL
1 CITMAR 1.636.095,39
Total : 1.636.095,39
Itajai, 2910172026
Zenelise Drodowski Jean Carlos Coslho
Diretora Executiva Contador CRC/SC-028914/0-6
FONTE:




—_— Relatorio de_ Atividades 2025
e Prestacao de Contas

Betha Sistemas

SANTA CATARINA Exercicio de 2025
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Perfodo: Janeiro & Dezembro
Comparativo da Receita Orgada Com a Arrecadada - Anexo 10 Pagina 1

Administragdo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

-— Diferengas
itulos Orgada Arrecadada Paramals Para encs
RECEITAS 1.485,092,06 1.513.730,40 39.064,90 10.426,56
Receitas Correntes 1.485.092,06 1.513.730,40 39.064,90 10.426,56
Receita Patrimonial 15.500,00 44.138,34 28.638,34 0,00
Valores Mobiliarios 15.500,00 44.138,34 28.638,34 0,00
Juros e Corregdes Monetérias 15.500,00 44,138,34 28.638,34 0,00
Remuneragao de Depdsitos Bancarios 15.500,00 44.138,34 28.638,34 0,00
Remuneragao de Depdsitos Bancarios - Principal 15.500,00 44.138,34 28.638,34 0,00
Transferéncias Correntes 1.469.592,06 1.469.592,06 10.426,56 10.426,56
Transferéncias dos Municipios e de suas Entidades 1.469.592,06 1.469.582,06 10.426,56 10.426,56
Outras Transferéncias dos Municipios 1.469.592,06 1.469.592,06 10.426,56 10.426,56
Transferéncias de Municipios a Consdrcios Publicos 1.469.592,06 1.469.592,06 10.426,56 10.426,56
Transferéncias de Municipios a Consorcios Publicos - Princi 1.469.592,06 1.469,592,06 10.426,56 10.426,56
Transf. de Municipios a Consaércios Publicas - Baln, Ci 321.601,15 321.601,11 0,00 0,04
Transf. de Municipios a Consodrcios Publicos - Baln. Pic 124.508,78 124.508,78 0,00 0,00
Transf. de Municipios a Consorcios Publicos - Bombint 148.874,50 148.874,50 0,00 0,00
Transf. de Municipios a Consorcios Publicos - Cambori 106.965,54 106.965,59 0,05 0,00
Transf. de Municipios a Consércios Publicos - llhota 71.269,73 71.269,72 0,00 0,01
Transf. de Municipios a Consdrcios Plblicos - Itajai 178.478,87 178.478,87 0,00 0,00
Transf de Municipios a Consdrcios Publicos - ltapema 160.691,95 160.691,94 0,00 0,01
Transf de Municipios a Consorcios Pdblicos - Navegan 106.965,54 106.965,54 0,00 0,00
Transf. de Municipios a Consdrcios Publicos - Penha 125.118,00 114.691,50 0,00 10.426,50
Transf. de Municipios a Consércios Publicos - Porto Be 125.118,00 135.544 51 10.426,51 0,00
Totais: 1.485.092,06 1.513.730,40 39.064,90 10.426,56
Itajai, 29/01/2026
Zenelise Drodowski Jean Carlos Coelho
Diretora Executiva Contador CRC/SC-028914/0-6

FONTE:




SANTA CATARINA
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Comparativo da Despesa Autorizada com a Realizada - Anexo 11 Administragao Indireta -

Relatorio de Atividades
e Prestacao de Contas

Betha Sistemas
Exercicio de 2025

Peripde: Janeiro a Dezembro

Pagina 1
Entidade : CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Autorizada RS
) Créditos Créditos : ;
Titulos Orcamentarios & Especiais & Realizada R$ Diferencas R§
Suplementares Extraordindrios Total
01 CITMAR 1.612.383,51 220.000,00 1.832.383.51 1.636.095,39 196.288.12
01.01 CITMAR 1.612.383,51 220,000,00 1.832.383 51 1.636.095,39 196.288,12
0101.23 Comércio e Servigos 1.612,383,51 220.000,00 1.832,383,51 1.636.095,39 196.288,12
0101.23.695 Tunsmo 1.612.383 81 220.000,00 1.832.383 51 1.636.095.39 196.288,12
01.01.23.695.0002 MANUTENGAD E FUNCIONAMENTO DO CITMAR 1.612.383,51 220.000,00 1.832,383,51 1.636.095,39 196.288,12
01.01.23.685.0002.2.001 MANUTENGAQ E FUNCIONAMENTO DO CITMAR 1.612.383,51 220.000,00 1.832.383,51 1.636.005,39 196.288,12
3.1.80,00.00.00.00,00.030300 APLICACOES DIRETAS BE5.500,00 0,00 665,500,00 B37.154,86 78.345,14
3.1.90.11.00.00.00.00.030300 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 498.754 86
3.1,90.11.01.00.00,00.030300 VENCIMENTOS E SALARIOS 463,882,26
3.1.90.11.43.00.00.00.030300 13° SALARIO 34.872,60
3.1.90.13.00.00.00,00.030300 OBRIGAGCOES PATRONAIS 138.400.00
3.1.80.13.01.00.00.00.030300 FGTS 38.600,00
3.1.90.13.02.00.00.00.030300 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 99.800,00
3.3.50,00.00.00.00.00.030200 TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS SEM FINS LU 0,00 220,000,00 220.000,00 220.000,00 0,00
3.3.50.39.00.00.00.00.030200 OUTROS SERVICOS DE TERCEIRGS - PESSOA JURIDICA 220.000,00
3.3.50,39.99.00.00,00.030200 QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESS0A JURIDICA 220.000,00
3.3.50.00.00.00.00.00.030200 APLICACOES DIRETAS 127.291 45 0,00 127.29145 46.198,67 81.092,78
3.3.90,00.00.00.00.00.030300 APLICAGOES DIRETAS 804.592,06 0,00 804.592,06 728.107,86 76.484,20
3.3.90.14.00.00.00.00.030200 MARIAS - CIVIL 42.944,33
3.3.90.14.00.00.00.00.030300 DIARIAS - CIVIL 268.412,01
3.3.90,14.14.00.00.00.030200 DIARIAS NO PAIS 22.662,83
3.3.90.14.14.00.00.00.030300 DIARIAS NO PAIS 2.589,48
3.3.90,14.16.00.00,00.030200 DIARIAS NO EXTERIOR 20.281,50
3.3.60.14.16.00.00.00 030300 DIARIAS NO EXTERIOR 23.822,53
3.3.90,30.00.00.00,00.030300 MATERIAL DE COMSUMO B&7,00
3.3.80.30.07.00.00.00.020300 GENEROS DE ALIMENTAGAO 72,00
3.3.50.30.16.00.00.00.030300 MATERIAL DE EXPEDIENTE 530,00
3.3,90,30.44,00.00,00.030300 MATERIAL DE SINALIZAGAC VISUAL E AFINS 265,00
3.3.90.32.00.00.00.00.030300 MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DISTRIBUICAO GRATUIT 15.430,01
3.3.90.32.99.00.00.00.030300 OUTROS MATERIAIS DE DISTRIBUIGAD GRATUITA 15.430,01
3.3.90.33.00.00.00.00.030300 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAQ 131.208,10
3.3.90.33.01.00.00.00.030300 PASSAGENS PARA O PAIS 44,281,534
3.3.90,33.02.00.00.00.030300 PASSAGENS PARA O EXTERIOR 46.926,76
FONTE:
SANTA CATARINA Betha Sistemas
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Exersicio de 2023
Comparativo da Despesa Autorizada com a Realizada - Anexo 11 Administragio Indireta - Perlado: Jangiro a D::ernbrzo
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Entidade : CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTAVERDE E MAR
Autorizada RS
Crédilos Créditos X .
Titulos Orgamentdrios e Especiais & Realizada RS Diferencas RS
E indri Total
01 CITMAR 1.612.383,51 220.000,00 1.832.383,51 1.636.095,39 106.288,12
01.01 CITMAR. 1.612.383 51 220.000.00 1.832.383,51 1.636.095,39 196.288,12
0101.23 Comércio @ Servigos 1.612.383,51 220.000,00 1.832.383,51 1.636.095,39 196.288,12
0101.23.685 Turismo 1.612.363,51 220.000,00 1.832.383,51 1.636.095.39 1596.268,12
01,01.23 695.0002 MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DO CITMAR 1.612.383,51 220,000,000 1.832.383 51 1.636.095,30 196.268,12
01.04.23.605.0002.2.001 MANUTENGAD E FUNCIOMAMENTO DO CITMAR 1.612.383,51 220.000,00 1.832.383,51 1.636.005,30 196.288,12
3.3.90.33.89,00.00.00,030300 OUTRAS DESPESAS COM LOCOMOGAD 40.000,00
3.3.90.35.00,00.00.,00,030300 SERVIGOS DE CONSULTORIA 16,740.00
3.3.90.35.01.00.00.00.030300 ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU JURIDICA 16.740,00
3.3.80.39.00.00.00.00.030200 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 3.254.34
3,3.90.39.00,00.00.00,030300 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESS0A JURIDICA 521.808,44
3.3.80.39,09,00.00.00,030300 ARMAZENAGEM 11.105,28
3.3.80.39.20,00.00.00,030300 MANUTENCAQ E CONSERVACAQ DE BENS MOVEIS DE QUTRA 130,00
3.3.80.39.22,00.00.00.020300 EXPOSICOES, CONGRESS0S E CONFERENCIAS 218.870.00
3.3.90.39.40.00.00.00,030300 PROGRAMA DE ALIMENTAGAC DO TRABALHADOR 37.581,54
3.3.90.39,47,00.00.00,020300 SERVICOS DE COMUNICACAD EM GERAL (QUE NAD INTEGRAI 48.125,00
3.3.00.39.48.00.00.00,030200 SERVICOS DE SELECAC E TREINAMENTO 1.850.00
3.3.80.39.48.00.00.00,030300 SERVIGOS DE SELEGAC E TREINAMENTO 13.330,00
3.3.80.39.50.00.00.00,030200 SERVIGOS MEDICO-HOSPITALAR, ODONTOLOGICO E LABORA' 70,00
3.3.90.39,63,00.00.00,030300 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 12.717,30
3.3.90.39,79.00.00.00,030300 SERVICOS DE AROIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERAC 52.119.60
3.3.80.39.51.00.00.00,030300 SERVICOS BANCARIOS 223472
3.3.90.39.99,00.00.00,030200 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 1.334,34
3.3.90.39,99,00.00.00,030300 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESS0A JURIDICA 125,596,00
3.3.90.40.00.00.00.00.030300 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGA 15.400,00
3.3.80.40.08.00.00.00,030300 SUPORTE A USUARIOS DE TIC 15.400.00
3.3.90.47.00.00.00.00,030300 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 241,30
3.3.90.47,10.00.00.00,030300 TAXAS 241,30
4.4.90.00.00.00.00.00.030300 APLICAGOES DIRETAS 15.000,00 0,00 15.000,00 4.634,00 10.366,00
4.4.80.62.00.00.00.00,030300 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 4.634.00

FONTE:

2025
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Entidade : CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Autorizada RS
; Créditos Crésdites
Titulos Orcamantdrioe s nacials & Realizada RS Diferencas RS
Suplementares Extracrdindrios Tolal
01 CITMAR 1.612.383.51 220.000.00 1.832.383,51 1.636.095,39 196.288,12
01.01 CITMAR 1812368351 220.000,00 1,832,383, 51 1.636.005,38 196.268,12
0101.23 Coméreio e Servigos 1.612.383,51 220.000,00 1.832.383.51 1.636.095,39 196.288, 12
O101.23.695 Turismo 1.612.3683,51 220.000,00 1.832.383.51 1.636.095,39 196, 286,12
01.01.23,695.0002 MANUTENGAQ E FUNCIONAMENTO DO CITMAR 1.612.383,51 220,000,000 1.832.383.51 1.636.095,3% 196.288,12
07.01.23.695.0002.2.001 MANUTENGAD E FUNCIONAMENTO DO CITMAR 1612.383,51 220,000,00 1832 363,51 1.636.085,39 196.288,12
4.4.90.52.42.00.00.00.030300 MOBILIARIO EM GERAL 4.634,00
Total por Entidade: 1.612.3683,51 220.000,00 1.832.383,51 1.636,095,39 196,268 12
Tatal Geral: 1.612.383.51 220.000.00 1.832.383,51 1.636.095.39 196, 28812
Itajai, 29/01/2026
Zenelise Drodowski Jean Carlos Coslho
Diretora Executiva Contador CRG/SC-028014/0-6
FONTE:
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SANTA CATARINA

CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Anexo 12 - Balango Orgamentario
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Exercicio de 2025

Periodo: Janeiro 4 Dezembro

Administragao Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Pagina: 1/2
PREVISAO PREVISAQ RECEITAS SALDO
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
(a) (b) (c) d = (c-b)
RECEITAS CORRENTES (I) 1.485.092,06 1.485.092,06 1.513.730,40 28.638,34
Receita Patrimaonial 15.500,00 15.500,00 44.138,34 28.638,34
Valores Mobilidrios 15.500,00 15.500,00 44.138,34 28.638,34
Transferéncias Correntes 1.469.592,06 1.469.592,06 1.469.592,06 0,00
Transferéncias dos Municipios e de suas Entidades 1.469.592,06 1.468.592,06 1.468.592,06 0,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS (Ill) = (1 + 11) 1.485.092,06 1.485.092,06 1.513.730,40 28.638,34
Refinanciamento (IV) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacgoes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mohiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagbes de Credito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (il + IV) 1.485.092,06 1.485.092,06 1.513.730,40 28.638,34
Déficit (V1) - 347.291,45 122.364,99 -
TOTAL (VII) = (V + VI) 1.485.092,06 1.832.383,51 1.636.095,39 -196.288,12
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES - 347.291 45 347.291 .45 -
Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores - - 0,00 -
Superavit Financeiro - 347.291,45 347.291 .45 -
Reabertura de Créditos Adicionais 0,00 0,00 -
DOTACAO DOTACAD DESFESAS DESFESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAOQ
(e) (f) (g) (h) (i} ()= (fg)
DESPESAS CORRENTES (VIII) 1.470.092,06 1.817.383,51 1.631.461,39 1.558.986,29 1.554.611,29 185.922 12
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 665.500,00 665.500,00 637.154,86 624.985,39 624.985,39 28.34514
OUTRAS DESPESAS CORRENTE 804.592,06 1.151.883,51 994.306,53 934.000,90 929.625,90 157.576,98
DESPESAS DE CAPITAL (IX) 15.000,00 15.000,00 4.634,00 4.634,00 4.634,00 10.366,00
INVESTIMENTOS 15.000,00 15.000,00 4.634,00 4.634,00 4.634,00 10.366,00
(S#FTS(TA;?AS DESPESAS (XI) = 1.485.092,06 1.832.383,51 1.636.095,39 1.563.620,29 1.559.245,29 196.288,12
+ X +
asﬁf:ﬁi&?edrﬁoo{\;ﬂ? : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagéo da Divida Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobilidria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacao da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R ANC AN LR (T 148509206 183238351 163609539 156362020  1.550.24529 196.288,12
ML
Superavit ( XIV) P 0,00
TOTAL ( XV) = { Xl + XIV) 1.485.002,06 1.832.383,51 1.636.005,39 1.563.620,29 1.56560.245 29 196.288,12
Reserva do RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAQ DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS:
INSCRITOS
EM 31 DE
R ESPTF? C;‘S C‘;:gf\gg : Ag E;ﬂwi);iﬁgg: E!CS)S B iiih:{i?g g 2 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
(a) (b) () (d) (e) (f) = (a+b-d-e)
DESPESAS CORRENTES 0,00 49,725,00 49,705,00 49.705,00 20,00 0,00
FPESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FONTE:

2025
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Administragio Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Pagina: 2/2
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS:
INSCRITOS
Em 31 DE
R ES;—SOS C‘Z:‘;ﬁ:g; AD ELHN%F)‘;ESEE}:;S D if(ih:{ii{g (I;O LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
(a) (b) (c) (d) (e) (f) = (a+b-d-e)
JURQOS E ENCARGQS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTE 0,00 49.725,00 49.705,00 49.705,00 20,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DA DiVIDA Q0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 49.725,00 49.705,00 49.705,00 20,00 0,00

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS:

INSCRITOS
RESTOS A PAGAR PROCESSADQS EM EXERCICIOS Deggms;;g DO
E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS sirrcns | St PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
(a) (b) (c) (d) (e) = (a+b-c-d)
DESPESAS CORRENTES 0,00 12.263,40 12.263,40 0,00 0,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 12.015,60 12.015,60 0,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 247,80 247,80 0,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0.00 12.263,40 12.263,40 0,00 0,00

Itajai, 29/01/2026

Jean Carlos Coelho
Contador CRC/SC-028914/0-6

Zenelise Drodowski
Diretora Executiva

FONTE:

Contato : (47) 3404-8000




SANTA CATARINA
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
BALANGO FINANCEIRO - Anexa 13

Relatério de Atividades 5455
e Prestacao de Contas

EXERCICI2025
FERIOODO MES): Janeiro A Dazernbrn
DATADE EMISSAC:22/01/2026

PAGEA:1
Administragdo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
WGRESSOS | DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO [ Exerciciosmal | ESPECIFICAGAQ Exarcicio Atual
Receita Orgamentaria (1 151373040 Despesas Orgamentaria (VIl) 1.636.085.30
Recursas Nao Vinculados 151373040 Recursos Nio Vinculados 1636095 39
Recursas Vinculados (EXCETOAD RFPS) gop T Fi (v 0,00
T F ) 000 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 200
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS gop  Quiras MovimantagTes Financeiras (IX) 0.00
Gutras M I’ [y 0,00 Dashiogualos de Valores em Calxa .00
Resgates de hvestimentos & Aplicagies Fnanceiras 2,00 Mergatan : \licas o.00
Dashioguaios de Valores em Caika pop  Pagamentos Extraorgamentirios (X) 4227373
Recehimentos Extraargamantirios (V) 207.211,63 RP NAD PROCESSADOS PAGOS A8 705,00
Inscrigiio oa Resios a Pagar Nao Processados. 7247510 FiP PROCESSADDS PAGOS 1226340
T R S varson  ADANTAMENTO DE GLENTES E DEMAIS OBRIGAGOES A GURTO PRA 1813405 3
ADIANTAMENTO DE CLIENTES E DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRA ia0361,53  Saide par o Exercicio Seguints (X) 297.877,04
Saldo do Exarciclo Anterior (¥) 45530415 Caixa & Equivalentes de Caixa [sxcelo RPPS) 297.877.04
Caiia & Equivalenites de Caika (axcets RPPS) 455.304,13
TOTAL (X)) = (VI VI IR+ 2ATE 24516
TOTAL (VI) = (FHlsllsVsY) 2.976.246.16
Eajai, 290172026
Zencise Dradawski Jean Carlos Casthy
Diratora Executiva Contadar CRC/SCA2091410.6

FONTE:
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Anexo 14 - Balango Patrimonial

Administracio Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Relatério de Atividades 5455
e Prestacao de Contas

Betha Sistamas

Exercicio 2025

Peripdn; Janeino a Dezembm
Péagina 1

ATVO Exercicio Atual PASSIVO Exercicio Atual
ATIVO CIRCULANTE 305060 PASSIVO CIRCULANTE 8.558.04
CAIXA E EQUNALENTES DE CAIXA 297 877,04 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZD 437500
CREDITOS A CURTO PRAZO BA0356 DEMAIS DBRIGAGOES A CURTO PRAZD EREZE)
ATRO NAD CIRCULANTE TE39942  7oTAL DO PASSIVO 8.558.04
IMOBILIZADD ME.390.42
PATRIMONIO Liguipo Exercicio Aual
PATRIMONIO SOGIAL E CAPITAL SOCIAL 196, 688,57
RESULTADDS ACUMULADOS 2201320
RESULTADD DO EXERCICHD -84 960 89
RESULTADO DE EXERCICIOS ANTERIORES 315.082.50
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO #15.820.98
TOTAL 424.380,02  TOTAL 424.380,02
ATIVO FINANCEIRQ Exercicio Atual PASSIVO FINANCEIRQ Exercicio Aual
ATIVD 297.B77,04  PASSIVD E PATRIMONIO LIGUIDD .559,04
ATIVD CIRCULANTE 20787704  PASSIVO CIRCULANTE 8.559,04
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 297 87704 FORNECEDORES E CONTAS APAGAR A CURTD PRAZD 4.375,00
ADIANTAMENTO DE CLIENTES E DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 4,184,04
TOTAL DO ATIVO FINANGEIRO 29767704 CREDITO EMPENHADC A LIGUIDAR 7247510
TOTAL DO PASSIVO FINANCEIRD 8103414
ATIVO PERMANENTE Exercicio Atual
ATIVD 126.502 08
ATIWO CIRCULANTE 810358
CREDITOS A CURTD PRAZO E.103,56
ATIO NAQ CIRCULANTE 118.390,42
IMOBILIZADD 116.398,42
TOTAL DO ATIVO PERMANENTE 126.502,58
SALDO PATRIMONIAL 343.345.88
SANTA CATARINA Bedha Sistemas
Exsrcicio 2025
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR . .
Perisdo. Jansire 3 Dezembro
Anexo 14 - Batango Patnmonial Pagina: 2
Administragao Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
COMPENSAGOES
Saldo dos Atos Potenciais Ativos Exercicio Atual | Saldo dos Atos Potenciais Passivos Exercicio Atual
EXECUGAD DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS T2B.548.50 EXECUGAD DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 000,00
EXECUGAQ DE DIREITOS CONTRATUAIS 72B.548,50  EXECUGAD DE OBRIGAGOES CONTRATUAIS 10.000,00
TOTAL 718.548,59  TOTAL 110.000,00
DEMONSTRATIVO DO FINANGEIRO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS | EXERCICIO ATUAL
ORDINARIA 216 B2 50
WINCLLADS, 00
TOTAL 216.842,90
Itagal, 2012026
Zaraliss Drodowsks Jdman Carlas Coslha
Diretora Exeouliva Contador CRCISC-02891400-6

FONTE:
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SANTA CATARINA ‘ Exercicio de 2025
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR PERIODO (MES: Jansiro e

Demonstracdo das Variagées Patrimoniais - Anexo 15
Administragdo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.513.730,40
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 44.138,34
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICACOES FINANCEIRAS 44.138,34
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS 1.469.592,06
TRANSFERENCIAS INTER GOVERNAMENTAIS 1.469.592,06
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.608.691,29
PESSOAL E ENCARGOS 624.985,39
REMUNERACAO A PESSOAL 498.754,86
ENCARGOS PATRONAIS 126.230,53
USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 983.464,60
USO DE MATERIAL DE CONSUMO 16.297,01
SERVICOS 967.167,59
TRIBUTARIAS 241,30
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 241,30
Resultado Patrimonial do Periodo -94.960,89
Itajai, 29/01/2026
Zenelise Drodowski Jean Carlos Coelho
Diretora Executiva Contador CRC/SC-028914/0-6

FONTE:




Relatério de Atividades 5455
e Prestacao de Contas

SANTA CATARINA Exereicio de 2025
PERIODO (MES): Janeiro & Dezembro

CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR e

Demonstragéo da Divida Fundada Interna/Externa - Anexo 16
Administragao Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Autorizagbes ; Movimento no Exercicio Saldo para Exercicio Seguinte
Saldo anterior em
Circulagao
N° Lei Datalei | Quant| Valor da Emissao Emissdo Resgate Valor
Totais: 0,00 0,00 0,00 0,00
NADA A DECLARAR

Itajai, 29/01/2026
Zenelise Drodowski Jean Carlos Coelho
Diretora Executiva Contador CRC/SC-028914/0-6

FONTE:




Contato : (47) 3404-8000

SANTA CATARINA

CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Anexo 17 - Demonstragéo da Divida Flutuante

Relatério de Atividades
e Prestacao de Contas

Betha Sistemas
Exercicio 2025

PERIODO (MES): Janeiro & Dezembro

Pagina: 1/1
Administragéo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Saldo do Movimentagao no Exercicio Saldo para o

Titulos Exercicio Exercicia

Anterior Inscrigdo Baixa Seguinte
RESTOS A PAGAR 61.988,40 76.850,10 61.988,40 76.850,10
Restos a Pagar Nao Processados 49,725,00 72.475,10 49.725,00 72.475,10
Restos a Pagar Processados 12.263,40 4.375,00 12.263,40 4.375,00
DEPOSITOS 54.127,84 130.361,53 180.305,33 4.184,04
INSS - Servidores 3.666,22 47 898,77 47.380,95 4.184,04
IRRF - Empregados 50.290,26 62.901,64 113.191,90 0.00
IRRF S/ SERVIGOS PESSOA JURIDICA 0,00 10.892,92 10.892,92 0,00
IRRF-Pessoa Juridica 171,36 1.885,24 2.056,60 0,00
PIS/COFINS/CSLL 0,00 6.782,96 6.782,96 0,00
TOTAL GERAL 116.116,24 207.211,63 242.293,73 81.034,14

Itajai, 29/01/2026

Zenelise Drodowski
Diretora Executiva

FONTE:

Jean Carlos Coelho
Contador CRC/SC-028914/0-6

2025




—_— Relatorio d% AtiVidadeS... 2025
e Prestacao de Contas

SANTA CATARINA Betha Sistemas

CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Enarolie a0E5
Periodo: Janeiro 4 Dezembro
Anexo 18 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Pagina: 1

Administragéo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Exercicio Atual

INGRESS0S 1.517.074,72
Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria 0,00
Receita de Contribuigtes 0,00
Receita Patrimonial 0,00
Receita Agropecudaria 0,00
Receita Industrial 0,00
Receita de Servigos 0,00
Remuneragdo das Disponibilidades 44.138,34
Transferéncias recebidas 1.469.582,06

Intergovernamentais 1.469.592,06

da Unido 0,00

dos Estados e Distrito Federal 0,00

do Municipio 1.469.592, 06
Outras transferéncias recebidas 0,00
Outras Receitas/Ingressos Operacionais 0,00
OUTROS INGRESS0S OPERACIONAIS 3.344.32
DESEMBOLSOS 1.669.867,81
PESSOAL E DEMAIS DESPESAS 1.277.609,24
Comércio e Servigos 1.277.609,24
TRANSFERENCIAS 220.000,00
Outras Transferéncias Concedidas 220.000,00
OUTROS DESEMBOLS0OS OPERACIONAIS 172.258,57
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) -152.793,09

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Exercicio Atual

INGRESSOS 0,00
Alienagdo de Bens 0,00
Amortizagdo de Empréstimos Financiamentos Concedidos 0,00

DESEMBOLSOS 4.634,00
QOutros Desembolsos de Investimentos 4.634,00

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (Ily -1.634,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Exercicio Atual

INGRESS0S 0,00
Operagdes de Creditos 0,00
Integralizag@o do Capital Social de Empresas Dependentes 0,00

DESEMBOLSOS 0,00
Outros Desembolsos de Financiamentos 0,00

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (lil) 0,00
FONTE:
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SANTA CATARINA Betha Sistemas
Exercicio 2025

CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR :

Periodo: Janeiro 4 Dezembro
Anexo 18 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Pagina: 2
Administragéo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
Exercicio Atual
GERAC,‘AO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (1+11=+111) -157.427,09
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 455.304,13
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 297.877,04
Itajai, 29/01/2026
Zenelise Drodowski Jean Carlos Coelho
Diretora Executiva Contador CRC/SC-028914/0-6
FONTE:




Relatério de Atividades 2025
e Prestacao de Contas

SANTA CATARINA Betha Sistemas
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR _ EHarclein 202

Periodo: Janairo & Dezembro
Anexo 19 - Demonstragao das Mutagdes no Patrimbnio Liquido

Pagina: 11
Administragdo Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
ESPECIFICAGAQ Patriménio Sociall Adiant. p/ Raeservas Ajustes Resarvas Demais Resultados Agdes/ TOTAL
Capital Future de de Aval, de Lucros Reservas Acumul, Cotas em
Social Aumento Capital Patrimenial Tesouraria
de Capital

Saldo Inicial Exercicio Atual 195.688,97| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 315.092,90| 0,00 510.781,87
Ajustes Exercicios Antariores 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Aumento de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultade do exerciclo 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 {94.960,89) 0,00 (94.960,89))
Constitvicao/Reversao de Reservas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.040 0,00 0,00 0,00
Saldo Final Exercicio Atual 195.668,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220.132,01 0,00 415.820,98
Itajai, 29/01/2026
Zanalisa Drodowski Jean Carlos Coelha
Diretora Executiva Contador CRC/SC-028914/0-6

FONTE:




—_— Relatorio dg AtiVidadeS... 2025
e Prestacao de Contas
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CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Exerclclo 2025
Balango da Execugao Orgamentaria e Financeira - Administragao Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA

I T R Y

A Lei de Meios, para o exercicio de 2025 de n® 0924 de 25 de Outubro de 2024, estimou a receita em 1.485,092,06 e fixou a despesa em
1.485.092,086.
Entretanto, a abertura de créditos adicionais no decorrer do exercicio. veio alterar estas cifras, como demonstra o quadro a seguir:

DESPESA FIXADA: 1.485.092,06
+ Créditos Suplementares: 127.291,45

+ Créditos Especiais: 220.000,00 347.291.45
- Reducdes: 0,00
DESPESAAUTORIZADA: 1.832.383,51

CREDITOS ADICIONAIS:

No exercicio considerado, foram autorizados 2 crédito(s) suplementares que somaram R$ 127.291,45, e 1 crédito(s) especiais no valor de R$
220.000,00, usados para cobertura dos créditos em referéncia, os recursos abaixo discriminados, de acordo com o Artigo 43, da Lei Federal n°® 4.320,
de 17 de margo de 1964.

Reduces: 0,00
Despesa a Maior 347.291,45
TOTAL: 347.291,45

ANALISE DA RECEITA

A Receita Orgamentaria efetivamente arrecadada foi de R$ 1.513.730 40, verificando-se uma arrecadagéo a maior de R$ 28.638,34, como
demonstramos a seguir:

Receita Prevista 1.485.092,06
Arrecadacao a Maior 28.638,34
Receita Arrecadada 1.513.730,40

O comportamento da Receita do exercicio considerado traduz-se como segue:

Titulos Orgada Arrecadada Diferengas
RECEITAS 1.485.092,06 1.513.730,40 28.638,34
Receitas Correntes 1.485.092,06 1.513.730 40 28.638,34
Receita Patrimonial 15.500,00 44.138,34 28.638,34
Valores Mobiliarios 15.500,00 44.138,34 28.638,34
Transferéncias Correntes 1.469.592,06 1.469.592,06 0,00
Transferéncias dos Municipios e de suas Entidades 1.469.592,06 1.469.592,06 0,00
Totais: 1.485.082,06 1.513.730,40 28.638,34

As transferéncias Correntes e de Capital da Unido e do Estado, no montante de R$ 1.469.592,06 correspondem a 97,0841% do total arrecadado.
O comportamento da receita nos trés ultimos exercicios foi o seguinte:

Exercicios Préprias Transfer&ncias De Capital Total
2022 56.332,51 1.092.155,50 0,00 1.148.488,01
2023 82.191,18 1.230.954,65 0,00 1.313.145,83
2024 42.386,44 1.327.888,59 0,00 1.370.275,03
2025 44.138,34 1.469.582,06 0,00 1.513.730,40

ANALISE DA DESPESA

A Despesa inicialmente autorizada pela Lei n® 0924 foi de R§ 1.485.092,06.
A Despesa realizada alcangou R$ 1.636.095,39, importancia esta que foi distribuida da seguinte forma:

Titulos Autorizada RE Realizada RS Diferengas R§
DESPESAS CORREMNTES 1.817.383,51 1.631.461,39 -185.922 12
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 665.500,00 637.154,86 -28.345,14
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.151.883,51 994.306,53 -157.576,98

FONTE:
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CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Exercicio 2025
Balango da Execugao Orgamentaria e Financeira - Administragao Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA

VIR R AT

ANALISE DA DESPESA

A Despesa inicialmente autorizada pela Lei n® 0924 foi de R$ 1.485.092,06.
A Despesa realizada alcangou R$ 1.636.095,39, importancia esta que foi distribuida da seguinte forma:

Titulos Autorizada R$ Realizada R$ Diferencas R$
DESPESAS DE CAPITAL 15.000,00 4.634,00 -10.366,00
INVESTIMENTOS 15.000,00 4.634,00 -10.366,00
Total 1.832.383,51 1.636.085,39 -196.288,12

A maior contratagdo de dispéndio deu-se em OUTRAS DESPESAS CORRENTES : R$ 994.306,53 , que representa 60,7731 % do total
O comportamento da despesa realizada nos Ultimos trés exercicios, destacando-se as despesas correntes das de capital foi a seguinte:

DESPESAS REALIZADAS
Cormrentes Capital Total
2022 1.014.254,78 0,00 1.014.254,78
2023 1.371.234,60 7.355,00 1.378.589,60
2024 1.461.752,33 0,00 1.461.752,33
2025 1.631.461,39 4.634,00 1.636.095,39

CONFRONTO DA RECEITA E DESPESA

A execucdo orcamentaria alcangou as seguintes cifras:

DESPESA AUTORIZADA

Créditos Orgamentarios 1.485.092,06
Créditos Suplementares: 127.291,45
Créditos Especiais: 220.000,00
- Redugdes: 0,00
Total 1.832.383,51
DESPESA REALIZADA

Orgamentaria 1.636.095,39
Despesa a Menor -196.288,12
RECEITA ARRECADADA 1.513.730,40

(-) Receita Prevista 1.485.092,06

RECEITA A MAIOR 28.638,34

FONTE:
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GESTAO FINANCEIRA E ECONOMICA
BALANCO FINANCEIRO

O Balango Financeiro constitui-se em pega basica para a demonstragao da Gestao Financeira, desenvolvida ao longo de um periodo, uma vez que
conjuga as operaciies de receita e despesa orgamentaria, além daguelas que, por natureza, independem de autorizagao na Lei de Meios, com os
saldos em espécie no inicio e no fim do exercicio.

As operagdes financeiras se processam conforme Demonstrativo a seguir:

Saldos do inicio do exercicio 455.304,13
RECEITAARRECADADA
Receita Orgamentaria 1.513.730,40
Transferéncias Financeiras Recebidas 0,00
Interferéncias Financeiras 0,00
EXTRA-ORCAMENTARIA
ADIANTAMENTO DE CLIENTES E DEMAIS OBRIGAGOES A CURTQ PRAZO 130.361,53
Inscrigdo de Restos a Pagar Nao Processados 72.475,10
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados 4.375,00
TOTAL 2.176.246,16

DESFESA REALIZADA

Despesa Orgamentaria 1.636.095,39
Transferéncias Financeiras Concedidas 0,00
Interferéncias Financeiras 0,00
EXTRAORGAMENTARIA
ADIANTAMENTO DE CLIENTES E DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 180.305,33
RP NAO PROCESSADOS PAGOS 49.705,00
RF PROCESSADOS PAGOS 12.263,40
Saldo em 31/12/2025 297.877,04
TOTAL 2.176.246,16
O saldo acima confere com o saldo constante do Ativo Disponivel do Balango Patrimonial, bem como a existéncia verificada em 31 de Dezembro de
2025.
FONTE:
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BALANCO PATRIMONIAL

O balango patrimonial deve expressar qualitativa e quantitativamente o Patrimdnio do Municipio, demonstrando a situagéo de Bens, Direitos e
ObrigagGes em determinado momento, considerada a origem e aplicagéo dos recursos a disposigao das Aziendas Publicas.

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 297.877,04

CREDITOS A CURTO PRAZO 8.103,56

Total do Ativo Circulante 305.980,60
ATIVO NAO-CIRCULANTE

IMOBILIZADO 118.399 42

Total do Ativo Nao-Circulante 118.399,42
TOTAL DO ATIVO 424.380,02
PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 4.375,00

DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 4.184,04

Total do Passivo Circulante 8.559,04
TOTAL DO PASSIVO 8.559,04
PATRIMONIO LIQUIDO 415.820,98
TOTAL 424.380,02
ATIVO FINANCEIRO 297.877,04
ATIVO PERMANENTE 126.502,98
PASSIVO FINANCEIRO 81.034,14
PASSIVO PERMANENTE 0,00
SALDO PATRIMOMIAL 343.345 88

DIiVIDA PUBLICA

A Divida Fundada corresponde a compromissos de exigibilidade superior a 12 meses, contraidos para atender a financiamento de obras e servigos
Publicos.
Apresenta a seguinte situagio:

Divida Fundada

Saldo do exercicio anterior 0,00
Nova Formagédo da Divida 0,00
Amortizagéo Verificada no Exercicio 0,00
Saldo para o exercicio seguinte 0,00

FONTE:
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DIVIDA FLUTUANTE

A Divida Flutuante, no montante de R$ 81.034,14 encontra-se assim discriminada:

RESTOS A PAGAR 76.850,10
SERVICOS DA DiVIDA A PAGAR 0,00
DEPOSITO 4.184,04
DEBITOS DA TESOURARIA 0,00
TOTAL 81.034,14

O saldo da Divida apresenta a seguinte situagdo em 31/12/2025

Saldo do exercicio anterior 116.116,24 D
Nova formacéo da divida 207.211,63 D
(-) Amortizagao do exercicio 24229373 D
Saldo do exercicio de 2025 81.034,14 D

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

As alteracdes sofridas pelo Patriménio estao demonstradas no anexo n® 15 (Demonstragio das Variagoes Patrimoniais) e, analisadas, podem ser
traduzidas assim:

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 44.138,34
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS 44.138,34
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 1.469.582,06
TRANSFERENCIAS INTER GOVERNAMENTAIS 1.469.592,06
TOTAL 1.513.730,40
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
PESSOAL E ENCARGOS 624.985,39
REMUNERAGAO A PESSOAL 498.754,86
ENCARGOS PATRONAIS 126.230,53
USO DE BENS, SERVIGOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 983.464,60
USO DE MATERIAL DE CONSUMO 16.297,01
SERVICOS 967.167,59
TRIBUTARIAS 241,30
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 241,30
TOTAL 1.608.691,29
RESULTADO PATRIMONIAL -94.960,89

Foram ressaltados neste relatdrio os principais aspectos da Gestao Orgamentaria, financeira e Econémica do exercicio de 2025, permanecendo este
orgac ao inteiro dispor para prestar os esclarecimentos que por ventura se fizerem necessarios.

Itajai, 29/01/2026

Zenelise Drodowski Jean Carlos Coelho
Diretora Executiva Contador CRC/SC-028914/0-6
FONTE:
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