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DA: DIRETORIA EXECUTIVA

À
ASSEMBLEIA GERAL
ASSUNTO: RELATÓRIO DE ATIVIDADES E PRESTAÇÃO DE CONTAS
PERÍODO: 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

A Diretoria Executiva do Consórcio Intermunicipal de Turismo Costa Verde 
& Mar – CITMAR, eleita e empossada na Assembléia Geral Ordinária do dia 25 
de janeiro de 2019, no município de Itajaí, na sede do CITMAR, em observância 
ao que estabelece o artigo 16 do Estatuto Social, submete à aprovação da 
Assembleia Geral do CITMAR o Relatório de Atividades e Prestação de Contas 
do Exercício de 2019.

Atendendo preceito Estatutário, o Relatório de Atividades e a Prestação de 
Contas mereceram o parecer prévio do Conselho Fiscal, conforme documen-
to exposto a seguir.

Itajaí (SC), 31 de dezembro de 2019.

Fabrício José Satiro de Oliveira 
Presidente 

    

Leonel José Martins
1º Vice-Presidente 

Erico de Oliveira
2º Vice-Presidente
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal do CITMAR – Consórcio 
Intermunicipal de Turismo Costa Verde & Mar, em cumprimento às disposi-
ções estatutárias conforme artigo 22, inciso 3º, declara que, tendo procedido 
nesta data, o exame do Relatório de Atividades, Prestação de Contas e Balan-
ço Geral referentes ao exercício de 2019 e, achando tudo em perfeita ordem 
e exatidão, recomenda que os mesmos sejam aprovados pela Assembleia 
Geral Ordinária do CITMAR.

Itajaí (SC), 31 de dezembro de 2019.
     

Conselho Fiscal – Efetivos

PAULO HENRIQUE DALAGO MÜLLER

EMERSON LUCIANO STEIN

ÉLCIO ROGÉRIO KUHNEN

Conselho Fiscal – Suplentes

VOLNEI JOSÉ MORASTONI

NILZA NILDA SIMAS RIBEIRO
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ATO DE APROVAÇÃO

O CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO CITMAR APROVA:

PRESTAÇÃO DE CONTAS E RELATÓRIO DE ATIVIDADES DO EXERCÍCIO DE 2019

O Conselho Administrativo do Consórcio Intermunicipal de Turismo Costa 
Verde e Mar, Presidido pelo Senhor Fabrício José Satiro de Oliveira, cumprin-
do o disposto na Seção I, Artigo 16 e 17 inciso IV e § 2º do artigo 20 do Estatu-
to Social, aprova o Relatório Anual de Atividades do CITMAR e a Prestação de 
Contas emitido pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho Fiscal sem 
restrições.

A prestação de contas está composta pelos anexos abaixo descritos:

Anexo 10 – Comparativo da Receita Orçada com a Arrecadada;
Anexo 11 – Comparativo da Despesa Autorizada com a Realizada.

Itajaí (SC), 31 de dezembro de 2019.

Fabrício José Satiro de Oliveira 
Presidente 

    

Leonel José Martins
1º Vice-Presidente 

Erico de Oliveira
2º Vice-Presidente
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1  PRECEITOS FUNDAMENTAIS
O Consórcio Intermunicipal de Turismo Costa Verde e Mar – CITMAR é uma 

iniciativa dos municípios de Balneário Camboriú, Balneário Piçarras, Bombi-
nhas, Camboriú, Ilhota, Itajaí, Itapema, Navegantes, Penha e Porto Belo através 
dos seus Prefeitos e do Colegiado de Secretários de Turismo da Região da Foz 
do Rio Itajaí. 

O CITMAR é uma pessoa jurídica de direito público, sem fins econômicos, 
com observância ao artigo 241 da Constituição da República Federativa do 
Brasil de 1988, ao artigo 13 da Lei Federal nº 11.107/2005, ao artigo 30 do Decreto 
Federal nº 6.017/2007, à Lei Federal nº 8.666/1993, bem como ao Protocolo de 
Intenções e a legislação municipal pertinente.

São finalidades do CITMAR:
  
I – assegurar de forma direta ou mediante a celebração cooperada, ter-

ceirizada ou de parcerias, a prestação de serviços especializados em plane-
jamento, desenvolvimento e promoção da atividade turística no âmbito de 
cada Município consorciado, visando beneficiar os aspectos ambientais, so-
cioeconômicos e culturais da região turística por eles integrados; 

II – promover a execução de ações estratégicas de marketing turístico 
integrado que propiciem o desenvolvimento do turismo regional;

III – celebrar a cooperação quando necessário, mediante convênios ou 
contratos de parcerias, que viabilizem o objeto e as finalidades do CITMAR; 

IV - desenvolver de acordo com as necessidades e interesses dos con-
sorciados, ações conjuntas para atendimento do objeto e das finalidades do 
CITMAR;

V - criar instrumentos de controle, avaliação e acompanhamento dos 
serviços prestados aos Municípios consorciados;

VI - viabilizar ações conjuntas, de acordo com o Termo de Adesão espe-
cífico de cada Município consorciado, para a aquisição ou locação de equi-
pamentos, tecnologias, produtos, serviços, bens móveis e imóveis, destinados 
para a execução e aprimoramento das finalidades do CITMAR; 
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VII – representar os Municípios que integram o CITMAR, perante fornece-
dores, prestadores de serviços, autoridades, órgãos e instituições públicas e 
privadas, nacionais e internacionais, nos assuntos atinentes às suas finalida-
des;

VIII - prestar assessoria e consultoria na implantação de programas e 
medidas destinadas ao desenvolvimento das atividades relativas ao turismo 
e de competência dos Municípios consorciados;

IX - estabelecer relações cooperativas com outros consórcios que ve-
nham a ser criados e que por sua localização e peculiaridades possibilitem o 
desenvolvimento de ações conjuntas em defesa dos consorciados;

X - viabilizar a infraestrutura necessária ao funcionamento do Consór-
cio, mediante a transferência de contribuições associativas, suficientes para 
atender ao disposto no presente Protocolo de Intenções;

XI – planejar e executar ações, programas e projetos destinados a promo-
ver e acelerar o desenvolvimento socioeconômico e cultural do território de 
atuação;

XII – promover e estimular, em conjunto com as instituições públicas res-
ponsáveis, medidas destinadas à recuperação, conservação e preservação 
do meio ambiente da sua área de atuação;

XIII – promover a integração de ações, programas e projetos desenvolvi-
dos por organismos governamentais, não governamentais e empresas pri-
vadas visando ao fomento do turismo, da cultura e desenvolvimento susten-
tável;

XIV – promover a revitalização do patrimônio cultural como elemento es-
tratégico para apoiar o processo de desenvolvimento, incluindo todo o pro-
cesso de valorização da cultura popular na sua área de atuação;

XV – promover, em todos os níveis, a participação da sociedade civil or-
ganizada no planejamento e execução das ações, programas e projetos que 
forem outorgadas ao CITMAR;

XVI – promover e implementar ações de melhoria da infraestrutura tu-



10

rística regional, de capacitação de recursos humanos, e de divulgação dos 
Municípios consorciados.

A missão do CITMAR é desenvolver e promover a atividade turística de 
forma integrada e sustentável, visando beneficiar os aspectos ambientais, 
socioeconômicos e culturais da região da AMFRI, proporcionando bem-estar 
e satisfação aos turistas e visitantes.

Organograma 

Da Estrutura 

A estrutura organizacional do CITMAR é composta: I – Assembleia Geral; 
(Prefeitos Municipais), II – Conselho de Administração; (Prefeitos Municipais), III 
- Conselho Fiscal; (Prefeitos Municipais), IV – Conselho Consultivo; (Colegiados 
de Turismo e Procuradores Jurídicos), V - Diretoria Executiva.  

 

PRESIDÊNCIA
(Prefeito/a)

DIRETORIA
EXECUTIVA

CONSELHOS FISCAL E 
ADMINISTRATIVO

ASSESSORIA TÉCNICA

ASSESSORIA CONTÁBIL

CONSELHOS CONSULTIVO 
(Colegiado de Secretários de 

Turismo e Procuradores)

ASSESSORIA JURÍDICA
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O Conselho Consultivo é órgão de assessoramento do CITMAR, compos-
to pelo Colegiado de Secretários Municipais de Turismo e pelo Colegiado de 
Procuradores Jurídicos Municipais dos entes consorciados, conforme organi-
zação constante de seu Regimento Interno próprio a ser aprovado pela As-
sembleia Geral do Consórcio.

Compete ao Conselho Consultivo apoiar tecnicamente a estrutura orga-
nizacional do CITMAR no desenvolvimento de ações que atendam as finalida-
des do Consórcio. 
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2 ASSESSORIA TÉCNICA:
 AÇÕES DESENVOLVIDAS 

 O trabalho da Assessoria Técnica consiste em planejar, desenvolver, 
aplicar e acompanhar as diversas áreas de atuação do CITMAR perante os 
municípios, o trade, as comunidades e os demais órgãos públicos da área. A 
seguir, apresenta-se as principais ações desenvolvidas no decorrer de 2019, 
considerando o plano de ação aprovado pelo Colegiado de Turismo e tam-
bém pela Diretoria do CITMAR.

Plano de Ação
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No decorrer de 2019 foram executadas todas as ações previstas no pla-
no de 2019, incorrendo uma alteração que foi devidamente aprovada pelo 
colegiado de turismo e pela Diretoria do CITMAR. Trata-se da substituição de 
duas ações (marketing digital e acessibilidade) por outras duas (pesquisa e 
população flutuante). Também é importante frisar que o plano é norteador 
do trabalho, mas várias outras ações foram feitas no decorrer do ano, e que a 
partir de agora, serão demonstradas.

2.1 ROTEIROS

O CITMAR possui quatro roteiros estruturados: cicloturismo, cultural, eco-
turismo/turismo de aventura e guia náutico. Em 2019, com o apoio do Sebrae, 
um novo produto, o Tour de Experiência foi finalizado e colocado no mercado.

2.1.1 Cicloturismo
 
Em 2019, o cicloturismo melhorou significativamente a sua sinalização, 

com setas novas e nova cola, tendo em vista uma maior durabilidade. A ma-
nutenção e gestão operacional do circuito se deu com a Vale Boa Ventura.

 

Modelo da nova seta implantada Grupo de cicloturistas que percorreram o 
circuito
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2.1.2 Roteiro Cultural

 Em 2019 o roteiro foi atualizado, recebendo novos empreendimentos e 
atrativos culturais regionais. 23 atrativos foram incluídos no Roteiro Cultural 
que integra 10 cidades da região turística. Entre as novas opções estão ateliês, 
restaurantes, museus, monumentos, feiras de artesanato, praças e espaços 
culturais.

Para mapear as novas atividades culturais, foram realizadas visitas téc-
nicas e avaliações das propostas. Com a atualização, o Roteiro Cultural da 
Costa Verde & Mar passa a contar com cerca de 200 atrativos no total. Todas 
as opções estão disponíveis no www.costaverdemar.com.br.

Os 23 novos atrativos:

Arraiá Solidário (Itapema)
Atelier Casa com Arte (Itajaí)
Cá Entre Nós – Loja colaborativa (Balneário Piçarras)
Caminhada Cultural Caminhos do Vigia (Penha)
Casa da Cultura Dona Tila (Bombinhas)
Engenho do Miminho (Bombinhas)
Espaço de Memória Luz do Trilho (Navegantes)
Espaço de Memória Nossa Senhora dos Navegantes (Navegantes)
Feira de Artesanato Municipal Vivarte (Balneário Piçarras)
Feira da Indústria Caseira Rural (Camboriú)
Feirinha de Bombas (Bombinhas)
Galeria Subaquática (Bombinhas)
Monumento Humano (Navegantes)
Museu da História do Futebol (Porto Belo)
Monumento Nossa Senhora dos Navegantes (Itapema)
Praça Mirante das Ilhas (Bombinhas)
Praça Vista das Galés (Bombinhas)
Rancho do Seu Vavá (Bombinhas)
Rota turística Caminhos de Santa Paulina (Camboriú)
Sardinhas Bar e Bistrô (Itajaí)
Sítio Tudo é Arte (Balneário Piçarras) 
Museu da Imagem e do Som (Balneário Camboriú)
Art House (Balneário Camboriú)
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Também, fez-se, em parceria com o Sebrae, a inserção das placas de si-
nalização dos atrativos, bem como a substituição de placas que estavam de-
terioradas. Ao total, foram implantadas 45 placas em 9  municípios da região.

 
 

2.1.3 Roteiro de Aventura e Ecoturismo

 
Realizou-se com apoio do Município de Balneário Piçarras o Curso de Ob-

servação de Aves. Tendência mundial, a observações de aves vem ganhando 
cada dia mais adeptos no mercado internacional e, aos poucos, no Brasil.

 O Instituto Alouatta, responsável pela operação do roteiro de aventura 
na região, impulsionou a página do Facebook, promoveu reuniões técnicas 
com as empresas que estão no roteiro e participou de eventos com o Abeta 
Summit, divulgando o roteiro. 

Como resultado da ação de suporte ao grupo de operadores locais, foram 
potencializados os eventos de aventura e ecoturismo realizados na região.
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Páginas no Facebook e Instagram

Convite para a reunião do GT

Curso de Observação de 
Aves
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2.2 PROJETOS E PARCERIAS

2.2.1 SEBRAE/SC

 A parceria com o Sebrae/SC buscou continuar o trabalho desenvolvido 
durante os últimos anos. Neste ano, o foco foi a concretização do Tour da Ex-
periência, bem como a continuidade do Destino Turístico Inteligente e a atu-
alização do Roteiro Cultural (demonstrado no item 2.1.2).

 ` Palestras: dentre as palestras realizadas na parceria, o destaque de 2019 
foi o Sr. Erick Penna, reconhecido nacionalmente pelas temática motivacional 
para empresas e prefeituras da região. O palestrante trabalhou com o Case 
Disney de excelência em atendimento, voltado para o ambiente turístico e 
hoteleiro, inclusive da Costa Verde & Mar.
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 ` Palestra de Acesso Financeiro: realizou-se palestra em Camboriú sobre 
acesso ao crédito e microcrédito com os principais bancos e financeiras vi-
sando auxiliar as pequenas e microempresas. 

 

 ` 1º Encontro dos Conselhos Municipais de Turismo da Costa Verde & Mar: 
Um momento para debater ideias e trocar experiências. Este foi o principal 
objetivo do I Encontro dos Conselhos Municipais de Turismo. O encontro foi 
realizado em 24 de setembro, em Itajaí e contou cerca de 50 conselheiros 
municipais da área dos 10 municípios. No ato, foram entregues os certificados 
expedidos pelo MTUR no programa de regionalização do turismo – atualiza-
ção do mapa, tanto para o município quanto para o conselho.
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 ` Tour da Experiência: pelo segundo ano, o produto Tour da Experiência 
buscou consolidar os integrantes das empresas que fazem parte do projeto. 
Em 2019, os esforços foram concentrados em dar consultoria nas áreas de: 
Planejamento Estratégico (consultor Marinho); Gestão Financeira (consultora 
Kimberly); Modelagem de Negócio (consultor Jone) e Social Media (consulto-
ra Geórgia). Além da assessoria, a consultora Geórgia foi a responsável pela 
manutenção e atendimento das redes sociais: Tour da Experiência no Face-
book, Instagram e WhatsApp Business. No total, foram 436 horas dedicadas 
aos projetos. Outra ação foi a elaboração do material de divulgação do Tour, 
bem como sua impressão. Foram produzidos 10 mil exemplares de cada um 
dos materiais.

   
Consultorias e capacitações
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Flyers e Pasta do material do Tour
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2.3 PLANEJAMENTO E PESQUISA

2.3.1 Planejamento: Inventário Turístico 

O software Facileplan vem sendo utilizado pelos municípios e pelo CITMAR. 
Tem se mostrado cada vez mais uma ferramenta importante para o desen-
volvimento das políticas públicas de turismo dos municípios e de acompa-
nhamento da evolução do inventário pelos municípios. 

 Em seguida, apresenta-se os resultados quantitativos do Facileplan, 
especificamente no âmbito do inventário turístico. Abaixo demonstra-se a 
quantidade e tipologia das empresas de hospedagem da Costa Verde & Mar. 
Os dados foram coletados em 9/12/2019.

Companhias
[2.730 fichas técnicas ]

Infraestrutura de apoio ao turista
[1.888	fichas	técnicas	]

Atrativos
[1.289 fichas técnicas / 0 fichas promocionais]
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 Em relação a 2018, tivemos um incremento de 200 fichas de inventário, 
principalmente no segmento de hospedagem e alimentos e bebidas.

Quantidade de meios de hospedagem

Distribuição dos meios de hospedagem com base nos tipos de classifi-
cação definidos na metodologia

Tipos de quarto
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Alimentos e Bebidas

 

 

 

  
Empresas de transporte no destino no período informado
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Empresas de Lazer

Agências de Turismo

Empresas de Eventos
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Empresas Turísticas

 

2.3.2 Pesquisa de Demanda Turística da Alta 
Temporada de Verão: 2019

 A pesquisa de demanda turística de alta temporada foi aplicada em 9 
dos 10 municípios. Os dados estatísticos foram:

 `  População flutuante em 2016 (média dos meses de janeiro/fevereiro/
março)

 `  Público-alvo: Turistas (pelo menos 24 h no município)

 `  Período de realização: 01 de janeiro a 29 de março de 2019

 `  Erro Amostral: 5 pp

 `  Nível de Confiança: 95%

 `  Coleta de Dados: Entrevista presencial

 `  Abrangência: 7 municípios (Balneário Camboriú, Balneário Piçarras, 
Bombinhas, Itajaí, Itapema, Porto Belo e Navegantes.

 `  Total de Entrevistas: 3356 pesquisas
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Quantidade de entrevistas aplicadas por município

Lugar de Residência

País de Origem
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Estado de Origem

Principais Cidades de Origem [exceto de Santa Catarina]
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Cidades de Origem [Estado de Santa Catarina]

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

Gênero

Estado Civil
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Faixa Etária dos Visitantes

Grau de Escolaridade

Faixa de renda
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Ocupação

Primeira vez no destino

 
 
 
 

 
 

 
 
Número de noites na cidade 
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Número de vezes que o destino foi visitado

Motivação da Viagem

Informações sobre destino
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Planejamento de viagem

Principal meio de transporte

Tipo de linha aérea utilizada

Agrupamento de viagem
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Número de companheiros na viagem

Tipo de hospedagem

Tipos de locação
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Média de permanência x meio de hospedagem

Gasto médio diário (Grupo)

Avaliação geral do destino
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Análise das Avaliações das Instalações (Média)

Análise das Avaliações das Instalações (Média)

Pessoas que recomendariam o destino
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Voltariam ao destino
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2.4 EVENTOS
Em 2019 o CITMAR em parceria com os municípios participaram de 30 

eventos voltados, na sua maioria, para os agentes de viagens e operadores.  
Foram quase 3.000 agentes e operadores receberam a capacitação da Cos-
ta Verde & Mar.

EVENTO      CIDADE   UF/PAIS
BTL        Lisboa   Portugal
Visite BC e CVM –      Rio de Janeiro  RJ
ExpoABAV      São Paulo    SP
Salão Paranaense do Turismo   Curitiba    PR
Visite BC e CVM      São Paulo    SP
Visite BC e CVM – Rodoviário    Interior -SP/MG   SP e MG
Ribeirão Preto; São José do Rio Preto;             Interior -SP/MG   SP e MG
Uberlândia; Campinas; Sorocaba.  Interior -SP/MG  SP e MG
BNT Mercosul     Itajaí     SC
Visite BC e CVM      Natal, João      
       Pessoa e Recife  RN/PE/PA
Festival das Cataratas    Foz do Iguaçu   PR
Visite BC e CVM - Goiânia e Anápolis –        
Visitas Institucionais     Brasília e Goiânia  DF e GO 
Meeting Brasil     Montevideo   Uruguai
Meeting Brasil     Buenos Aires   Argentina
Meeting Brasil     Assunção    Paraguai
Meeting Brasil     Bogotá    Colômbia
Meeting Brasil     Lima     Peru
Visite BC e CVM      Lima    Peru
Visite BC e CVM      Santiago   Chile
Visite BC e CVM      Sta Cruz de La Sierra  Bolívia
Visite BC e CVM  - Workshop Acav  Córdoba    Argentina
Visite BC e CVM – FIT     Buenos Aires           Argentina
Visite BC e CVM Evento de Capacitação        
- Embaixada     Assunção    Paraguai
Visite BC e CVM – FITPAR    Assunção    Paraguai
Visite BC e CVM – Expo Viajes Montevideo Montevideo   Uruguai
Festuris      Gramado    RS
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Número de eventos por ano:
 

Número de Profissionais (agentes e operadores) por ano:
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2.4.1 Visite BC e Região Costa Verde & Mar

 
A edição de 2019 teve um upgrade em relação à utilização do nome Costa 

Verde & Mar ao nome do Projeto. Isso permitiu ampliar o conhecimento dos 
operadores e agentes de viagens. As capacitações foram o ponto alto do Vi-
site BC e Região Costa Verde & Mar. A exibição do vídeo institucional é outro 
destaque.
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2.5 Apoio a Evento de Cicloturismo 

 Em 2019, apenas um evento de cicloturismo foi apoiado pelo CITMAR: o 
BikePacking Brasil, etapa Balneário Camboriú a Balneário Piçarras. O evento 
contou com ciclistas vindos de todo os Estado de Santa Catarina e do Paraná. 

  

2.6 Assessoria de Comunicação

 As principais atividades realizadas pela Assessoria de Comunicação 
são: Elaboração de textos e postagens semanais para o blog; Elaboração de 
textos e postagens, além da busca por novos seguidores nas redes sociais, 
como Facebook e Instagram. Ações totalmente orgânicas seguindo as estra-
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tégias das plataformas para o melhor resultado (alcance, seguidores e en-
gajamento); Contato e envio de pautas e textos para diferentes jornalistas de 
Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Paraná, São Paulo e Rio de Janeiro; Contato 
com TVs locais para oferecer diferentes temas de entrevistas relacionadas à 
Costa Verde Mar; Criação de textos para divulgação das ações do Citmar na 
imprensa estadual e nacional.

Em termos de produção, no ano de 2019, chegou-se a esses resultados:

AÇÃO      2019 2018 2017 2016
Total de releases elaborados   49 48 63 40

Total de amigos no Facebook   31.343 28.344 17.022 16.589

Total de seguidores no Twitter   855 827 802 747

Total de curtidores no Instagram  1829 1.278 366 191

Fechamento em 09/12/2019

Retorno de Mídia
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 Alguns meios de comunicação de destaque
 

 ` NSC TV
 ` RIC TV Record
 ` Diário Catarinense
 ` A Notícia
 ` NSC Total
 ` G1 SC
 ` Promoview
 ` Brasil Turis
 ` Mercado e Eventos
 ` Folha de São Paulo
 ` Jornal SC
 ` Além de praticamente todos os veículos de médio e pequeno portes 

existentes na própria Costa Verde & Mar
 ` Todas as emissoras de televisão de Santa Catarina (porte estadual e/

ou local)
 ` Emissoras de rádios locais
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2.7 PROJETO: Educando o olhar para
 o turismo da Costa Verde & Mar

 Esse ano foi marcado pela implantação na prática do Educando o olhar 
para o turismo da Costa Verde & Mar na versão piloto com 2 escolas de cada 
cidade da rede municipal de ensino. Várias ações foram feitas para poder 
transformar a ideia inicial em aprendizagem das crianças.

 Dentre todas as ações realizadas, pode-se destacar:

 ` Reuniões com o comitê gestor, com os colegiados de secretários de 
turismo e educação;

 ` Elaboração do Guia Pedagógico como suporte aos professores;
 ` Capacitações com os professores e coordenadores pedagógicos 

acerca do Guia;
 ` Realização da 1ª Mostra: Educando o olhar para o turismo da Costa Ver-

de & Mar;
 ` Visitas e saídas de campo dos alunos;
 ` Realização do Seminário de Avaliação da Mostra e Inclusão da Temá-

tica.
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2.8 Demais Atividades

2.8.1 Materiais de divulgação

 Em 2019, criaram-se vários layouts e produção de material de divulga-
ção, como segue.

 
Layout e produção de anúncio em revista Visite BC e Costa Verde & Mar – 6 páginas

Layout e produção de DVD’s

Localizada na região sul do Brasil, a Costa 
Verde & Mar, no centro norte do Estado de 
Santa Catarina, se consolida como região 
turística detentora de inúmeras opções de 
lazer e entretenimento para todos os públicos, 
belezas naturais exuberantes, gastronomia 
típica e temática, manifestações culturais, 
compras e muito mais. 

Ubicada en el sur de Brasil, Costa Verde & Mar, en el centro 

norte del Estado de Santa Catarina, se consolida como una 

región turística que ofrece numerosas opciones de ocio y 

entretenimiento para todos los públicos, una exuberante belleza 

natural, cocina típica y temática, eventos culturales, compras y 

mucho más. La región está compuesta por Balneário Camboriú, 

Balneário Piçarras, Bombinhas, Camboriú, Ilhota, Itajaí, Itapema, 

Navegantes, Penha y Porto Belo.

A região é composta pelos municípios de:

BALNEÁRIO CAMBORIÚ

bALNEÁRIO pIÇARRAS

bombinhas

CAMBORIÚ

ILHOTA

ITAJAÍ

ITAPEMA

NAVEGANTES

PENHA

PORTO BELO

Baixe o aplicativo e fi que por dentro de tudo o que a Costa Verde & Mar tem a oferecer.
Descarga el  App  para conocer todo lo que la Costa Verde y Mar tiene a ofrecer.

costaverdemarcostaverdeemar
www.costaverdemar.com.br

Balneário
Piçarras

Ilhota
Navegantes

Balneário
Camboriú

Itajaí

Camboriú

Itapema

Porto Belo

Bombinhas

Penha

Santa 
Catarina

Para vivir días increíbles

Region Turística

OCEANO
atlântico

BRASIL
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Layout e produção de Pen Cards

 
Layout e produção de Estandes
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Layout e produção de flyers

 
Layout e produção de banner
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2.8.2 Calendário de Eventos Regionais

Por mais um ano, a ação do calendário regional de eventos foi feita com 
sucesso, principalmente com a adesão dos municípios de maneira mais efe-
tiva, bem como pela padronização e regramento estabelecido com o co-
legiado de secretários de turismo. A estratégia de envio foi mantida, sendo 
remetida para todas as empresas de hospedagem, alimentação e lazer ca-
dastradas no Facile Plan, bem como aos agentes e operadores de viagens 
que visitaram os estandes ou capacitações feitas pela Costa Verde & Mar.

2.8.3 Instância de 
Governança Regional - CONVEMAR

 Em 2019 foram realizadas várias reuniões e atualização do mapa de re-
gionalização do turismo. A assessoria técnica auxiliou na articulação dos ato-
res regionais, bem como na mobilização dos municípios para a entrega dos 
documentos para atualização do mapa.

O resultado do trabalho resultou nos 10 municípios da Costa Verde & Mar 
aprovados pelo Governo do Estado de Santa Catarina e pelo Ministério do Tu-
rismo para os anos 2019/2021.
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Além da atualização do Mapa, o Mtur também revelou a categorização 
dos municípios brasileiros. Três municípios da região, subiram de categoria 
(Balneário Piçarras, Itapema e Navegantes). Somos a região turística de SC 
como o maior número de municípios na Categoria A.
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2.8.4 Capacitação para 
Atendimento da Pessoa com Deficiência

 Uma das ações promovidas em 2019 de maneira inédita foi a capa-
citação realizada pela Presidente do Comadefi, Sra. Bianca Reimão para os 
atendentes dos Centros de Atendimento ao Turista. O objetivo foi preparar os 
funcionários a lidar com as diversas deficiências.  Outra ação foi a inclusão 
dos informativos da Lei do Cão-Guia em cada um dos CAT’s, como mostra o 
exemplo a seguir.

 

   

LEI DO CÃO-GUIA
O cão guia é responsável por auxiliar uma pessoa com deficiência
visual a se locomover a qualquer lugar com segurança e autonomia.
É uma grande responsabilidade, por isso o cão guia é rigorosamente
treinado para que siga regras e comandos.

Por esse motivo, ao se deparar com um cão guia não o distraia. Por

mais que a intenção seja boa, você pode tirar a concentração dele do

seu trabalho. Por isso evite chamá-lo ou oferecer carinho ou comida.

Vale lembrar que os cães-guia podem circular
em qualquer ambiente, esse é um direito
garantido por lei (11.126 de 2005).

CITMAR

-

-

-
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2.8.5 Colegiado de Secretários 
e Comitê de Planejamento

 O Colegiado de Secretários de Turismo vem trabalhando de forma in-
cessante.  Em 2019, foram 11 reuniões realizadas sempre com maioria dos mu-
nicípios. O quadro mostra as ausências e presenças de participação dos mu-
nicípios nas reuniões do Colegiado.

 
A diretoria do CSMT teve a Presidência da Secretária de Turismo Zenelise 

Drodowski e Vice-Presidente, Susan Corrêa. As reuniões são sempre acompa-
nhadas e coordenadas pela assessoria técnica e pelo estagiário do CITMAR. 
Quando há a participação efetiva dos Secretários os resultados obtidos são 
sempre elevados e há um incremento na qualidade do trabalho desenvolvi-
do pelo Consórcio. Da mesma maneira, quando o município não é atuante e 
falta com as ações desenvolvidas regionalmente, perde toda a região.  
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O comitê temático, formado pelos turismólogos e técnicos efetivos ou 

comissionados dos municípios, possuem a função de auxiliar as tarefas de 
planejamento e gestão do Consórcio. Os membros do comitê em 2019 foram: 
Luciana Vargas (Balneário Camboriú); Susan Corrêa (Balneário Piçarras), Keli 
Benvegnú (Bombinhas), Karla Camargo (Camboriú), Rodrigo Flamia e Dânia 
Hoger (Itajaí), Neli Lenzi (Itapema), Marcos Jaques (Porto Belo) e Zenelise Dro-
dowski (Porto Belo).

Uma das mais importantes ações promovidas foi a capacitação para 
atendimento da pessoa com deficiência (vide 2.8.4) bem como a análise con-
junta dos centros de atendimento ao turista dos municípios. Outras ações po-
dem ser citadas, como: elaboração do flyer; auxílio na organização de eventos 
(capacitação; encontro dos conselhos); relatório dos centros de atendimento 
ao turista; bem como aconselhamento técnico de todas as propostas que 
são apresentadas para o Colegiado e Assembleia.
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CONSIDERAÇÕES FINAIS

 
O plano de trabalho de 2019 foi mais uma vez, o norte das ações do Con-

sórcio. Esse ano foi marcado pela ampla divulgação da Região Costa Verde 
& Mar nos mercados nacionais e do Mercosul. Ainda, destaca-se o Projeto do 
Turismo nas Escolas como um produto fruto dos colegiados de turismo e edu-
cação, mas principalmente do CITMAR. 

 As ações desenvolvidas pelo CITMAR permitem que os 10 destinos turísti-
cos sejam potencializados e maximizados em termos de gestão, governança 
e economia de escala. Outra importante ação do CITMAR se dá na promoção 
conjunta da Costa Verde & Mar, que tendo a junção dos 10 municípios, conse-
gue Na busca de trazer melhorias para região, desenvolvendo e promovendo 
a atividade turística de forma integrada.
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3 ASSESSORIA JURÍDICA: 
AÇÕES DESENVOLVIDAS

A Assessoria Jurídica do Consórcio Intermunicipal de Turismo da Costa 
Verde e Mar - CITMAR foi constituída em março de 2008 com o objetivo de 
prestar o devido assessoramento da área às atividades desenvolvidas pelo 
Consórcio e pelos municípios consorciados, com a finalidade principal de 
qualificar a promoção da atividade turística proporcionada pelo CITMAR e de 
prevenir a ocorrência de eventuais incidentes.

Ao longo de sua existência a Assessoria Jurídica já elaborou diversos do-
cumentos, dentre eles, Pareceres, Minutas de Projeto de Lei, Decretos, Portarias 
e Resoluções, além, de desempenhar papel fundamental na elaboração de 
contratos, instrumentos essenciais à consecução das finalidades do CITMAR 
e dos processos licitatórios realizados, bem como, prestou o papel na advo-
cacia preventiva.

OBJETIVOS

A Assessoria Jurídica possui como objetivos:
 ` Prestar assessoria jurídica lato sensu com a finalidade de desenvolver, 

essencialmente, o trabalho de prevenção a possíveis problemas jurídicos que 
possam ser enfrentados no decorrer de suas atividades, além de constituir 
mecanismos e procedimentos de solução caso exista a ocorrência de con-
flitos;

 ` Prestar assessoria jurídica lato sensu aos municípios consorciados ao 
CITMAR, auxiliando, principalmente, as Secretarias/Fundações de Turismo e 
Procuradorias na solução de conflitos enfrentados diariamente pela Adminis-
tração Pública, além de trabalhar de forma preventiva para que não ocorram. 

 ` Fortalecer continuamente o trabalho desenvolvido pela Assessoria Ju-
rídica junto ao Consórcio e municípios consorciados, a fim de amparar com 
segurança jurídica as estratégias de trabalho capaz de conferir efetividade 
aos objetivos e às finalidades buscadas pelo CITMAR.

RESULTADO DOS TRABALHOS
A Assessoria Jurídica ao longo da sua constituição, realizou as seguintes 
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ações e atividades:
 ` Análise jurídica do Protocolo de Intenções Consórcio Intermunicipal de 

Turismo da Costa Verde e Mar - CITMAR;
 ` Elaboração do Estatuto Social Consolidado do Consórcio Intermunici-

pal de Turismo da Costa Verde e Mar - CITMAR;
 ` Análise jurídica da atualização do Protocolo de Intenções do Consórcio 

Intermunicipal de Turismo – CITMAR.
 ` Estudo das legislações concernentes aos municípios consorciados;
 ` Pareceres jurídicos;
 ` Participação efetiva nos processos licitatórios realizados pelo CITMAR;
 ` Elaboração de contratos e termos aditivos;
 ` Elaboração de Minutas de Projeto de Lei, Decretos, Portarias e Resolu-

ções;
 ` Análise e elaboração dos Contratos de Repasse e Rateio do Consórcio, 

sempre em conformidade com a Lei Federal nº 11.107/2005 e com o Decreto 
Federal nº 6.017/2007;

 ` Análise Jurídica e elaboração dos Editais de Licitação, de Inexigibilidade 
e os processos de Dispensa de Licitação.

Quadro resumo do trabalho desenvolvido no ano de 2019:

ITEM DESCRIÇÃO       QUANTIDADE
1  Elaboração de Contratos      20
2  Elaboração de Termos Aditivos    02
3  Elaboração dos Contratos de Programa e Rateio  10
4  Editais de Licitação – Pregão Presencial   06
5  Termo de Inexigibilidade de Licitações   06
6  Processos Administrativos Finalizados   25
7  Erratas        04
8  Portarias        05
9  Resoluções        06

Considerações

A cada ano a Assessoria Jurídica busca aperfeiçoar as ações desenvol-
vidas pelo Consórcio, de modo a proporcionar segurança jurídica e confe-
rir efetividade às atividades realizadas, fazendo com que, dessa maneira, o 
objetivo estatutário do CITMAR de “fomentar o turismo regional, de forma a 
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impulsionar o desenvolvimento sustentável nos  municípios que o integram” 
seja continuado e eficientemente alcançado.

Importante destacar que o trabalho desenvolvido pela Assessoria Jurídica 
seja fortalecido e consolidado, principalmente junto às Prefeituras, Secreta-
rias/Fundações de Turismo e Procuradorias Municipais, envolvendo conjunta-
mente, o trabalho de Prefeitos, Secretários, Procuradores e demais servidores 
públicos, para que seja possível empreender uma gestão associada capaz 
de desenvolver e promover a atividade turística em cada município consor-
ciado, visando conferir os benefícios ambientais, socioeconômicos e culturais 
proporcionados por um turismo forte.
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SANTA CATARINA
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Comparativo da Receita Orçada Com a Arrecadada - Anexo 10
Administração Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Títulos Orçada Arrecadada

Período: Janeiro à Dezembro

Para mais

Diferenças

Betha Sistemas
Exercício de 2019

Para Menos

Página 1

 RECEITAS 1.021.943,49 953.454,56 21.124,48 89.613,41

   Receitas Correntes 1.021.943,49 953.454,56 21.124,48 89.613,41

      Receita Patrimonial 25.000,00 19.578,15 0,00 5.421,85

         Valores Mobiliários 25.000,00 19.578,15 0,00 5.421,85

            Juros e Correções Monetárias 25.000,00 19.578,15 0,00 5.421,85

                  Remuneração de Depósitos Bancários 25.000,00 19.578,15 0,00 5.421,85

                     Remuneração de Depósitos Bancários - Principal 25.000,00 19.578,15 0,00 5.421,85

      Transferências Correntes 996.943,49 931.531,87 18.779,94 84.191,56

         Transferências dos Municípios e de suas Entidades 996.943,49 931.531,87 18.779,94 84.191,56

            Transferências dos Municípios - Específica E/M 996.943,49 931.531,87 18.779,94 84.191,56

               Transferências de Municípios a Consórcios Públicos 996.943,49 931.531,87 18.779,94 84.191,56

                  Transferências de Municípios a Consórcios Públicos 996.943,49 931.531,87 18.779,94 84.191,56

                     Transferências de Municípios a Consórcios Públicos - Principal 996.943,49 931.531,87 18.779,94 84.191,56

                              Transf. do FMT de Balneario Camboriu 218.168,14 235.483,05 17.314,91 0,00

                              Transf. do FMT de Balneario Piçarras 84.464,44 84.464,40 0,00 0,04

                              Transf. do FMT de Bombinhas 100.993,65 100.993,65 0,00 0,00

                              Transf. do FMT de Camboriu 72.563,39 72.563,40 0,01 0,00

                              Transf. do FMT de Ilhota 48.348,04 10,91 0,00 48.337,13

                              Transf. do FMT de Itajaí 121.076,68 121.076,67 0,00 0,01

                              Transf. do FMT de Itapema 109.010,37 106.322,32 0,00 2.688,05

                              Transf. do FMT de Navegantes 72.563,38 72.563,38 0,00 0,00

                              Transf. do FMT de Penha 84.877,70 51.711,37 0,00 33.166,33

                              Transf. do FMT de Porto Belo 84.877,70 86.342,72 1.465,02 0,00

      Outras Receitas Correntes 0,00 2.344,54 2.344,54 0,00

         Indenizações, Restituições e Ressarcimentos 0,00 2.344,54 2.344,54 0,00

            Restituições 0,00 2.344,54 2.344,54 0,00

                              Outras Receitas - Restituições 0,00 2.344,54 2.344,54 0,00

Totais: 1.021.943,49 953.454,56 21.124,48 89.613,41

Celio Jose Bernardino
Diretor Executivo

Jean Carlos Coelho
Contador CRC/SC-028914/O-6
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SANTA CATARINA
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Comparativo da Despesa Autorizada com a Realizada - Anexo 11 Administração Indireta - Período: Janeiro a Dezembro

Exercício de 2019

Betha Sistemas

Página 1

Entidade : CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Títulos Créditos
Orçamentários e
Suplementares

Créditos
 Especiais e

Extraordinários

Autorizada R$

Total
Realizada R$ Diferenças R$

01 CITMAR 1.405.677,51 0,00 1.405.677,51 1.057.538,87 348.138,64
01.01 CITMAR 1.405.677,51 0,00 1.405.677,51 1.057.538,87 348.138,64

0101.23 Comércio e Serviços 1.405.677,51 0,00 1.405.677,51 1.057.538,87 348.138,64
0101.23.695 Turismo 1.405.677,51 0,00 1.405.677,51 1.057.538,87 348.138,64

01.01.23.695.0002 MANUTENÇÃO E FUNCIONAMENTO DO CITMAR 1.405.677,51 0,00 1.405.677,51 1.057.538,87 348.138,64

01.01.23.695.0002.2.001 MANUTENÇÃO E FUNCIONAMENTO DO CITMAR 1.405.677,51 0,00 1.405.677,51 1.057.538,87 348.138,64
3.1.90.00.00.00.00.00.030300 Aplicacoes Diretas 335.000,00 0,00 335.000,00 334.045,64 954,36
3.1.90.11.00.00.00.00.030300 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 260.561,10
3.1.90.11.01.00.00.00.030300 vencimentos e salários 214.031,52
3.1.90.11.43.00.00.00.030300 13º salário 21.035,85
3.1.90.11.45.00.00.00.030300 férias - abono constitucional 25.493,73
3.1.90.13.00.00.00.00.030300 Obrigacoes Patronais 73.484,54
3.1.90.13.01.00.00.00.030300 FGTS 20.482,08
3.1.90.13.02.00.00.00.030300 Contribuições Previdenciárias - INSS 53.002,46
3.3.90.00.00.00.00.00.030000 Aplicacoes Diretas 358.734,02 0,00 358.734,02 21.147,00 337.587,02
3.3.90.00.00.00.00.00.030300 Aplicacoes Diretas 701.943,49 0,00 701.943,49 696.959,91 4.983,58
3.3.90.14.00.00.00.00.030300 Diarias -  Civil 8.735,94
3.3.90.14.14.00.00.00.030300 Diárias no País - Civil 5.822,26
3.3.90.14.16.00.00.00.030300 Diárias no Exterior - Civil 2.913,68
3.3.90.18.00.00.00.00.030300 Auxilio Financeiro a Estudantes 14.404,34
3.3.90.18.99.00.00.00.030300 Outros Auxílios Financeiros a Estudantes 14.404,34
3.3.90.30.00.00.00.00.030000 Material de Consumo 5.617,00
3.3.90.30.00.00.00.00.030300 Material de Consumo 9.276,96
3.3.90.30.01.00.00.00.030300 Combustíveis e Lubrificantes Automotivos 1.038,47
3.3.90.30.07.00.00.00.030000 Gêneros de Alimentação 5.617,00
3.3.90.30.07.00.00.00.030300 Gêneros de Alimentação 585,00
3.3.90.30.16.00.00.00.030300 Material de Expediente 801,50
3.3.90.30.17.00.00.00.030300 Material de Processamento de Dados 6.851,99
3.3.90.32.00.00.00.00.030300 Material de Distribuicao Gratuita 56.900,00
3.3.90.32.99.00.00.00.030300 Outros Materiais de Distribuição Gratuita 56.900,00
3.3.90.33.00.00.00.00.030300 Passagens e Despesas com Locomocao 88.197,07
3.3.90.33.01.00.00.00.030300 Passagens Para o País 13.787,57
3.3.90.33.02.00.00.00.030300 Passagens Para o Exterior 74.354,32
3.3.90.33.99.00.00.00.030300 Outras Despesas com Locomoção 55,18
3.3.90.35.00.00.00.00.030300 Servicos de Consultoria 80.000,00
3.3.90.35.01.00.00.00.030300 Assessoria e Consultoria Técnica ou Jurídica 80.000,00
3.3.90.37.00.00.00.00.030300 Locacao de Mao-de-obra 410,00
3.3.90.37.06.00.00.00.030300 Manutenção e Conservação de Bens Móveis 410,00
3.3.90.39.00.00.00.00.030000 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 15.530,00
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Exercício de 2019

Período: Janeiro à DezembroAnexo 12 - Balanço Orçamentário
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Betha SistemasSANTA CATARINA

Administração Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR Página: 1/2

 RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS
PREVISÃO PREVISÃO SALDO

INICIAL ATUALIZADA
RECEITAS

REALIZADAS
(b) (c) d = (c-b)(a)

-68.488,93953.454,561.021.943,491.021.943,49RECEITAS CORRENTES
-5.421,8519.578,1525.000,0025.000,00   Receita Patrimonial
-5.421,8519.578,1525.000,0025.000,00      Valores Mobiliários

-65.411,62931.531,87996.943,49996.943,49   Transferências Correntes
-65.411,62931.531,87996.943,49996.943,49      Transferências dos Municípios e de suas Entidades

2.344,542.344,540,000,00   Outras Receitas Correntes
2.344,542.344,540,000,00      Indenizações, Restituições e Ressarcimentos

SUBTOTAL DAS RECEITAS (I) 1.021.943,49 953.454,56 -68.488,931.021.943,49

SALDOS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 
(UTILIZADOS PARA CRÉDITOS ADICIONAIS) -383.734,02 -383.734,02- -

Superávit Financeiro -383.734,02 -383.734,02- -
Reabertura de Créditos Adicionais 0,00 0,00- -

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA/ 
REFINANCIAMENTO (VII) 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

   Amortização da Dívida Interna 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
      Dívida Mobiliária 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
      Outras Dívidas 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
   Amortização da Dívida Externa 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
      Dívida Mobiliária 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

REFINANCIAMENTO (II) 0,00 0,000,00 0,00

Operações de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
   Mobiliária 0,00 0,00 0,00 0,00
   Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operações de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
   Mobiliária 0,00 0,00 0,00 0,00
   Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

              -              

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (III) = (I + II)

DEFICIT (IV)

TOTAL (V) = (III + IV) 1.021.943,49 1.405.677,51 1.057.538,87 -348.138,64

953.454,561.021.943,491.021.943,49 -68.488,93

-383.734,02 104.084,31

 DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

DOTAÇÃO
INICIAL

DOTAÇÃO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTAÇÃO

(e) (f) (g) (h) (i) (j) = (f-g)

343.524,96DESPESAS CORRENTES 1.011.943,49 1.395.677,51 1.052.152,55 1.046.293,75 1.046.293,75
954,36   PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 310.000,00 335.000,00 334.045,64 334.045,64 334.045,64

342.570,60   OUTRAS DESPESAS CORRENTES 701.943,49 1.060.677,51 718.106,91 712.248,11 712.248,11
4.613,68DESPESAS DE CAPITAL 10.000,00 10.000,00 5.386,32 5.386,32 5.386,32
4.613,68   INVESTIMENTOS 10.000,00 10.000,00 5.386,32 5.386,32 5.386,32

1.051.680,07SUBTOTAL DAS DESPESAS (VI) 1.051.680,071.021.943,49 1.405.677,51 1.057.538,87 348.138,64

SANTA CATARINA
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
BALANÇO FINANCEIRO - Anexo 13

INGRESSOS

 EXERCÍCIO:2019

DISPÊNDIOS

ESPECIFICAÇÃO

PERÍODO (MÊS): Janeiro Á  Dezembro
DATA DE EMISSÃO:20/01/2020

PAGINA:1

ESPECIFICAÇÃO

Administração Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Exercício Atual Exercício Atual

Diretor Executivo Contador CRC/SC-028914/O-6
Celio Jose Bernardino Jean Carlos Coelho

Receita Orçamentária (I) 953.454,56

953.454,56Ordinária

0,00Vinculada

Transferências Financeiras Recebidas (II) 0,00

0,00TRANSFERÊNCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS

Recebimentos Extraorçamentários (IV) 42.866,99

5.858,80Inscrição de Restos a Pagar Não Processados

0,00Inscrição de Restos a Pagar Processados

37.008,19DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO

Saldo do Exercício Anterior (V) 476.128,31

458.497,31APLICAÇÕES FINANCEIRAS

17.631,00BANCO C/ MOVIMENTO

TOTAL (VI) = (I+II+III+IV+V) 1.472.449,86

Despesas Orçamentária (VII) 1.057.538,87
1.057.538,87Ordinária

0,00Transferências Financeiras Concedidas (VIII)
0,00TRANSFERÊNCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS

31.364,07Pagamentos Extraorçamentários (X)
10.106,59RP NÃO PROCESSADOS PAGOS

695,00RP PROCESSADOS PAGOS

20.562,48DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO

383.546,92Saldo para o Exercício Seguinte (XI) 
383.546,92APLICAÇÕES FINANCEIRAS

1.472.449,86TOTAL (XII) = (VII+VIII+IX+X+XI) 



64

SANTA CATARINA
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Anexo 14 - Balanço Patrimonial

Período: Janeiro à Dezembro
Exercício 2019

Betha Sistemas

Administração Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Página: 1

ATIVO PASSIVOExercício Atual Exercício Atual

   ATIVO CIRCULANTE 559.568,42
      CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 383.546,92
      CRÉDITOS A CURTO PRAZO 175.888,42
      VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 133,08
   ATIVO NÃO CIRCULANTE 92.866,42
      IMOBILIZADO 92.866,42

   PASSIVO CIRCULANTE 90.568,97
      OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 20.366,38
      DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 70.202,59

   TOTAL DO PASSIVO 90.568,97

PATRIMÔNIO LÍQUIDO Exercício Atual

      PATRIMÔNIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 195.688,97
      RESULTADOS ACUMULADOS 366.176,90
            RESULTADO DO EXERCÍCIO -12.040,43
            RESULTADO DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 378.217,33

   TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 561.865,87

   TOTAL    TOTAL652.434,84 652.434,84

Saldo dos Atos Potenciais Ativos Saldo dos Atos Potenciais Passivos

COMPENSAÇÕES

Exercício Atual Exercício Atual

120.416,39EXECUÇÃO DE DIREITOS CONTRATUAIS 393.950,00EXECUÇÃO DE OBRIGAÇÕES CONTRATUAIS

   TOTAL    TOTAL120.416,39 393.950,00

DESTINAÇÃO DE RECURSOS EXERCÍCIO ATUAL

DEMONSTRATIVO DO SUPERÁVIT/DÉFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANÇO PATRIMONIAL

ORDINÁRIA 281.171,41

PASSIVO FINANCEIRO Exercício Atual

PASSIVO E PATRIMÔNIO LIQUIDO 70.202,59
   PASSIVO CIRCULANTE 70.202,59
      DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 70.202,59
   CRÉDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 5.858,80
   RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS A LIQUIDAR 26.314,12

   TOTAL DO PASSIVO FINANCEIRO 102.375,51

PASSIVO PERMANENTE Exercício Atual

PASSIVO E PATRIMÔNIO LIQUIDO 20.366,38
   PASSIVO CIRCULANTE 20.366,38
      OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 20.366,38

   TOTAL DO PASSIVO PERMANENTE 20.366,38

ATIVO FINANCEIRO Exercicio Atual

ATIVO 383.546,92
   ATIVO CIRCULANTE 383.546,92
      CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 383.546,92

383.546,92   TOTAL DO ATIVO FINANCEIRO

ATIVO PERMANENTE Exercício Atual

ATIVO 268.887,92
   ATIVO CIRCULANTE 176.021,50
      CRÉDITOS A CURTO PRAZO 175.888,42
      VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 133,08
   ATIVO NÃO CIRCULANTE 92.866,42
      IMOBILIZADO 92.866,42

   TOTAL DO ATIVO PERMANENTE 268.887,92

   SALDO PATRIMONIAL 529.692,95

SANTA CATARINA
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Demonstração das Variações Patrimoniais - Anexo 15

Exercício de 2019

Página: 1/1
PERÍODO (MÊS): Janeiro à Dezembro

Administração Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
Exercício Atual

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.018.866,18

19.578,15      VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS

19.578,15         REMUNERAÇÃO DE DEPÓSITOS BANCÁRIOS E APLICAÇÕES FINANCEIRAS

2.344,54      TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES RECEBIDAS

2.344,54         EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DELEGADA

996.943,49      OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

996.943,49         DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.030.906,61

318.631,91      PESSOAL E ENCARGOS

245.147,37         REMUNERAÇÃO A PESSOAL

73.484,54         ENCARGOS PATRONAIS

697.695,33      USO DE BENS, SERVIÇOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO

72.012,96         USO DE MATERIAL DE CONSUMO

625.682,37         SERVIÇOS

175,03      TRIBUTÁRIAS

175,03         IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA

14.404,34      OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

14.404,34         INCENTIVOS

Resultado Patrimonial do Período -12.040,43
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Autorizações

Administração Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR

Saldo anterior em
Circulação

Movimento no Exercício Saldo para Exercício Seguinte

Nº Lei Data Lei Quant Valor da Emissão Emissão Resgate Valor

Página: 1/1

Exercício de 2019

Demonstração da Dívida Fundada Interna/Externa - Anexo 16

PERÍODO (MÊS): Janeiro à Dezembro

0,00Totais: 0,00 0,00 0,00

NADA À DECLARAR

Diretor Executivo Contador CRC/SC-028914/O-6
Celio Jose Bernardino Jean Carlos Coelho

SANTA CATARINA
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Anexo 17 - Demonstração da Dívida Flutuante

Exercício 2019
Betha Sistemas

Títulos
Saldo do 
Exercício
Anterior

Movimentação no Exercício

Inscrição Baixa

Saldo para o
Exercício
Seguinte

Administração Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Página: 1/1

PERÍODO (MÊS): Janeiro à Dezembro

RESTOS A PAGAR 5.858,8038.637,41 12.323,29 32.172,92
37.942,41 5.858,80 11.628,29 32.172,92Restos a Pagar Não Processados

695,00 0,00 695,00 0,00Restos a Pagar Processados

DEPÓSITOS 37.008,1953.756,88 20.562,48 70.202,59
0,00 20.562,48 20.562,48 0,00INSS - Servidores

52.365,00 16.445,71 0,00 68.810,71IRRF - Empregados
1.391,88 0,00 0,00 1.391,88IRRF S/ SERVIÇOS  PESSOA JURIDICA

TOTAL GERAL 92.394,29 42.866,99 32.885,77 102.375,51

Diretor Executivo Contador CRC/SC-028914/O-6
Celio Jose Bernardino Jean Carlos Coelho
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Anexo 18 - Demonstração dos Fluxos de Caixa

Período: Janeiro à Dezembro
Exercício 2019

Betha Sistemas

Administração Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Página: 1

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Exercício Atual

   INGRESSOS 2.541.759,58

      RECEITAS DERIVADAS E ORIGINÁRIAS 21.922,69
         Remuneração das Disponibilidades 19.578,15
         Outras Receitas Derivadas e Originárias 2.344,54
      TRANSFERÊNCIAS 931.531,87
         Intergovernamentais 931.531,87
            do Município 931.531,87
      OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 1.588.305,02

   DESEMBOLSOS 2.628.954,65
         PESSOAL E DEMAIS DESPESAS 1.020.087,15
            Comércio e Serviços 1.020.087,15
         OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 1.608.867,50

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -87.195,07

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Exercício Atual

   DESEMBOLSOS 5.386,32
      Outros Desembolsos de Investimentos 5.386,32

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -5.386,32

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Exercício Atual

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00

APURAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DO PERÍODO

Exercício Atual

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

-92.581,39
476.128,31
383.546,92

SANTA CATARINA
CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Anexo 19 - Demonstração das Mutações no Patrimônio Líquido

Período: Janeiro à Dezembro
Exercício 2019

Betha Sistemas

Administração Indireta - CONSORCIO INTERM.DE TURISMO COSTA VERDE E MAR
Página: 1/1

Ações/
Cotas em

Tesouraria

TOTALESPECIFICAÇÃO Patrimônio Social/
Capital
Social

Adiant. p/
Futuro

Aumento 
de Capital

Reservas
de

Capital

Ajustes
de Aval.

Patrimonial

Reservas
de Lucros

Demais
Reservas

Resultados
Acumul.

Saldo Inicial Exercício Atual 195.688,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 378.217,33 0,00 573.906,30
Ajustes Exercícios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aumento de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado do exercício 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (12.040,43) 0,00 (12.040,43)

Constituição/Reversão de Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo Final Exercício Atual 195.688,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 366.176,90 0,00 561.865,87




